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Identificacion

Nombre o Razén Social: Transelec S.A.

Domicilio Legal: Santiago, sin perjuicio de las agencias,
sucursales u oficinas que pueda
establecer en otros lugares del pais o en el

extranjero.
RUT: 76.555.400-4
Direccion: Orinoco N°90, Piso 14, Las Condes
Tipo de entidad: Sociedad Andnima Abierta
Inscripcién en el Registro de Valores: Ndmero 974
Teléfono: (56-2) 2467 7000
E-mail: transelec@transelec.cl
Pagina Web: www.transelec.cl

Propiedad

El capital de Transelec se encuentra dividido en 1.000.000 de acciones ordinarias,
nominativas y sin valor nominal. Transelec Holding Rentas Limitada posee 999.900
acciones, mientras que Rentas Eléctricas | Limitada es duefia de 100 acciones.

Los accionistas finales de Transelec S.A. son China Southern Power Grid International
(CSG, con un 27,79%), Canada Pension Plan Investment Board (CPP, con un 27,73%),
British Columbia Investment Management (BCI, con un 26,00%) y Public Sector Pension
Investment Board (PSP, con un 18,48%).

La estructura societaria se encuentra reflejada en el organigrama del Capitulo 02.
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Carta del Presidente
del Directorio

A las partes interesadas de Transelec,

En nombre del Directorio de Transelec, me complace presentar nuestro Informe Anual para
el ano 2020.

Sin duda, fue un ano dificil para todos en Chile y en el mundo. A pesar de todo esto, los
trabajadores, la Gerencia, Directores y Accionistas de Transelec se mantienen firmes y
constantes en su compromiso con Chile y Transelec, protegiendo a nuestros empleados,
apoyando a un gran numero de comunidades en las que Transelec reside a lo largo de la
crisis del Covid-19, y trabajando activamente para apoyar y construir nuevos activos en
el pais. Transelec mantuvo constantemente sus valores fundamentales y su compromiso
con la sociedad chilena durante la crisis sanitaria que inicié en marzo de 2020 cuando se
detectd el primer caso de Covid-19 en Chile.

Como empresa, todos los dias Transelec sirve a Chile proporcionando un servicio de transmision
de calidad a nuestros usuarios y contribuyendo al desarrollo local de las comunidades en
las que operamos. Tiene la responsabilidad Unica de asegurar un suministro de energia
constante e ininterrumpido a los clientes y, por lo tanto, la continuidad de los servicios

esenciales, asi como la calidad de vida y el desarrollo de Chile.
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En tiempos tan criticos, Transelec actud rapido para revisar el plan anual y responder a los
impactos sanitarios, sociales, operativos y econémicos de la crisis. A medida que la crisis golped,
hubo cuatro prioridades fundamentales para Transelec: (i) Salud y Seguridad; (i) Continuidad
Operacional; (iii) Asistencia comunitaria; y (iv) Gestion de liquidez financiera. En resumen,
el arduo trabajo de la talentosa gestion de Transelec y su colaboracién e implementacion
sobresaliente, permitieron a Transelec cumplir sus compromisos con la sociedad chilena,
sus comunidades mas cercanasy accionistas.

Manteniendo el compromiso de nuestra empresa con todas las personas que trabajan con
nosotros, y mejorando la cultura de seguridad que hemos desarrollado alo largo de los afos,
una vez que se produjo la pandemia, nos centramos en tomar un sinfin de medidas para
salvaguardarla saludy laintegridad de nuestros equipos, asi mismo mejoramos la comunicacion
con los empleados. Transelec habilité el trabajo a distancia para todo el personal de oficinay
zonal eimplementd protocolos de seguridad mejorados para todos los empleados que debian
permanecer trabajando en el lugar (~30% del personal total). También hemos conservado el
100% de nuestra plantilla de trabadores y no hemos despedido a ningin miembro del personal,
como consecuencia del Covid-19.

La empresa adoptd varias medidas preventivas para garantizar la continuidad operativa y
asegurar el suministro de energia en todo Chile. Se revisé el plan anual de capex para priorizar
las actividades criticas de mantenimiento y se cred una redundancia adicional, y se reforzé
el centro nacional de operaciones con dos centros adicionales y se formé un nuevo equipo
de operadores.

Como consecuencia del compromiso continuo de Transelec con las comunidades locales,
desarrollamos un plan de asistencia integral y aumentamos la inversién social en un 70% en el
2020. Transelec llegd a 25 territorios chilenos con iniciativas de asistencia comunitaria, entre las
que seincluyen ladistribucion de mas de 9.000 cestas de alimentos, la financiacion de grupos
de trabajo médico y clinicas moviles que beneficiaron a casi 2.000 residentes de diferentes
zonas, la realizacién de obras de reparacion en escuelas publicas y la prestacion de servicios
wi-fi gratuitos en asociaciones locales y centros comunitarios. Estos resultados se lograron
en amplia coordinacion con las Municipalidades y organismos gubernamentales locales, asi
como en asociacion con las siguientes fundaciones a las que extendemos nuestra gratitud:
Un Techo para Chile, Nifios Primero, Fundacién Simén de Cirene y Desafio Levantemos Chile.

Reforzando los compromisos asumidos en 2019, Transelec continué cumpliendo con las 24
iniciativas concretas que conforman una hoja de ruta para apoyar el esfuerzo de la sociedad
por tener un Chile mas inclusivo. Estas iniciativas se centran en tres areas de aplicacion: i)
liderar una mejora en las condiciones de trabajo de los colaboradores a lo largo de toda la
cadena de valor, empezando por nuestros contratistas y pymes; (i) mejorar la calidad de la
sociedad en nuestras comunidades vecinas; y (iii) seguir mejorando la conciliacion de la vida
laboral y familiar entre nuestros propios colaboradores. Hemos finalizado laimplementacién
de 20 de estas iniciativas, mientras que las cuatro restantes estan a punto de completarse.

Desde el punto de vista financiero, Transelec tomé medidas para fortalecer su balance en 2020,
incluyendo el aplazamiento de dividendos; sin embargo, como la demanda de electricidad
en Chile se mantuvo estable debido a las actividades mineras y la aprobacion de una ley de
servicios basicos, el impacto financiero de la crisis de Covid-19 resultd ser manejable y Transelec
termino el afio en posicion de estar preparado para continuar financiando el crecimiento y
la resiliencia del sistema.

El 2020 fue un aho positivo para Transelec, ya que demostro una vez mas la resistencia del
flujo de caja de la empresay su capacidad para superar los ciclos econdémicos, a la vez que
ha logrado su crecimiento. Sin embargo, se vio afectado negativamente por los resultados
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preliminares del proceso revision de tarifas en curso. Los ingresos de transelec llegaron a
333.300 millones de pesos en 2020, un 12% menos que en 2019, debido principalmente
a una provision que refleja la opinién mas reciente sobre el resultado del estudio tarifario
en curso para las tarifas de transmision en el periodo regulatorio 2020-2023. Esto fue
parcialmente compensado por los mayores ingresos derivados de la puesta en marcha
de nuevos proyectos y la indexacién. El EBITDA de Transelec fue de 275.980 millones de
pesos. Los flujos de caja de las operaciones ascendieron a 203.800 millones de pesos,
lo que demuestra una sdélida capacidad de generacién de flujo de caja y la capacidad de
cumplir comodamente sus compromisos financieros.

En cuanto a las operaciones, vale la pena destacar los esfuerzos realizados por nuestros
colaboradores y subcontratistas, que constantemente tienen como objetivo garantizar
los altos estandares de transmision de energia en nuestras instalaciones, con el fin de
suministrar energia al 98% de los hogares entre Arica y Chiloé. En coherencia con este
objetivo, Transelec mejoré la forma en que se mide la calidad del servicio, implementando
tres indicadores estratégicos (SAIDI, un indicador que mide el tiempo que una localidad
estuvo sin suministro eléctrico; EAl que mide los eventos de alto impacto, considera todas
aquellas interrupciones de suministro al cliente final que exceden una hora de duracion;
y Compensacion, que cuantifica el impacto que las fallas tienen en el cliente final), estos
indicadores mantendran a Transelec en una ruta de mejora continua.

Durante la operacion del sistema en 2020, Transelec implementé la Plataforma de Gestidn
de Rendimiento de Activos (APM) en una etapa inicial. El objetivo de esta plataforma es
mejorar el rendimiento de los activos y optimizar los costes de explotacion y mantenimiento.

Transelec también lanzo la plataforma PULSE, un servicio sin precedentes para rastreary
certificar las fuentes de energia renovables. Como parte del proceso de descarbonizacién
de Chile, estainnovadora plataforma digital destacara a las empresas que utilicen energias
limpias en sus productosy servicios, marcando un punto de inflexion para que los ciudadanos
valoren el consumo responsable y sostenible.

Por ultimo, deseo agradecer especialmente a todos los empleados de Transelec y a sus
contratistas por su resiliencia y compromiso con el servicio esencial de la empresa y su
desarrollo continuo. Chile no tendria su servicio de transmisién de energia altamente
confiable sin ellos y més que nunca esta es una caracteristica esencial del bienestar para
toda la gente de Chile y el desarrollo econdmico del pais.

Les deseo a todos un pacifico, saludable y prospero aino 2021.

Scott Lawrence
Presidente del Directorio
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Transelec posee 9.857 kildbmetros de lineas
de transmision, una capacidad total de
transformacion de 19.136 MVA distribuida
en 63 subestaciones considerando todas
aquellas donde Transelec es propietaria,
arrendataria, usufructuaria o explota, a
cualquier titulo, una cantidad relevante
de instalaciones de transmisién. En
consecuencia, Transelec es el principal actor
de la transmision eléctrica en el Sistema
Eléctrico Nacional que abarca desde Arica
a Chiloé. La infraestructura eléctrica que
desarrolla y opera la Compaiia permite
abastecer al 98% de la poblacién de Chile
con energia eléctrica.

Desde sus inicios, Transelec ha ganado
importante conocimientoy experiencia en
cadaunode los eslabones que conforman la
cadenade valor de laindustria de transmision
de electricidad: desde la evaluacién de un
proyecto, ingenieria conceptual y basica
y el diseio de soluciones de transmision
y de conexidn, pasando por la gestién del
proyectoy su construccién, asesoramiento
en puesta de servicio, hasta la operacion,
mantenimiento y administracion de las
nuevas instalaciones.

Transelec aporta su vasta experiencia y
conocimientos al desarrollo de proyectos
energéticos para una variada gama de
clientes de los sectores eléctrico, minero
e industrial de todo el pais, que han
confiado en el respaldo y en la excelencia
de las soluciones integrales de transmision
entregadas por la Compaiiia.

Memoria Anual 2020
La Empresa - 8

Fok
9.857 Km

de lineas de transmisién, son parte del
Sistema Eléctrico Nacional del pais, que
va desde Arica hasta la Isla de Chiloé.

arl
98%

de la poblacion de Chile es abastecida
de energia, gracias a la infraestructura
eléctrica que desarrollay opera
Transelec.

%

19.136 MVA

es la capacidad de transformacion,
distribuida en 63 subestaciones.
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Nuestra historia, Transelec:
Uniendo a Chile con energia

1966 1945

1995

Corfo crea la Empresa
Nacional de Electricidad
(Endesa) con el fin de
llevar a cabo un plan de
electrificacion nacional con
nuevas unidades generadoras
y, especialmente, con una
red de lineas de transmisién
regionales.

Otro hito fue la construccién
de la primera linea de 220
kV, Rapel-Cerro Navia que,
en 1966, conecto la Central
Rapel con la creciente
demanda eléctrica de la
zona central de Chile.

Endesa transformo su
Division de Transmisién en
la filial Compania Nacional
de Transmision Eléctrica
S.A.yluego nacié Transelec
S.A., con los principales
objetivos de planificar,
operary mantener el sistema.
Ademas, seinaugurael cruce
aéreo del canal de Chacao,
consistente en dos torres
de 179 metros de alturay un
tendido de 2.680 metros de
longitud.

1955

Sedaorigenal SIC (Sistema
Interconectado Central) al
conectarlarecién construida
Central Cipreses através de
lineas en 154 kV enlazando
asflos consumos de Santiago
y Concepcidn.

1965
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Un cable submarino (aéreo
enlaactualidad) atraviesael
canal de Chacaoy lleva por
primeravez electricidad ala
Isla Grande de Chiloé.

19738

1996

Seintensificalainterconexion
con el Norte Chico, a través
de las lineas que unian
San Isidro (hoy Quillota) y
Cardones. A principiosde los
’80, a raiz de la conexion de
la minera El Salvador, el SIC
llega a Diego de Almagro,
mientras que, por el sur de
Chile, el desarrollo de las
lineas de 220 kV llegaba
hasta Puerto Montt.

Transelec construye su
primera linea de 220 kV
entre Charriiay Ancoa, para
conectar la central Pangue
(460 MW) y que luego seria
ampliada para conectar la
central Ralco.

1936

2000

Comienza la era de la extra
alta tension, con la puesta
en servicio de las primeras
lineasen 500 kV (Ancoa- Alto
Jahuel 1y 2), vitales para
inyectar al SIC la energia
generada por el complejo
Colbun-Machicura.

La compafia canadiense
Hydro-Québec adquiere el
100% de las acciones de
Transelec.
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2005

| D015 2008

Transelec Ingresa al SING
comprando 924 kilémetros
de lineas de 220kV.

La energizacion en 500 kV
de la linea de doble circuito
Alto Jahuel-Polpaico, permitié
acabar con lasaturaciénde
lared hacia el norte del pais
y materializo, enimportante
medida, la conformacion de
unanillode 500kV entornoa
Santiago, clave para el futuro
del sistema.

Se puso en servicio la
subestacion seccionadora
Lo Aguirre que cuenta con
unacapacidad total de 1.000
MVA para brindar ala Regién
Metropolitana un nuevo
apoyo para el suministro
eléctrico y conexién de
posibles lineas de corriente
continua a futuro.

2004

2018 2010

Se inaugura el mayor
desarrollo de transmision
de todos los tiempos: la
ampliacién a 500 kV del
sistema entre

Charrua y Alto Jahuel, que
dio cabida a la conexiéon
de la central hidroeléctrica
Ralco (690 MW).

Transelec adquiere la
subestacién Punta Colorada
a Barrick Gold, para
consolidarse en la entrega
de servicios al sector minero.
Ademas, pone en servicio
la subestacion Las Palmas
que representa el principal
nudo de aportes de energia
edlica al SIC.

Enmarzo, lacompania China
Southern Power Grid (CSG)
adquiere las acciones de
BAM Yy, en virtud de lo cual,
CSG pasa a ser accionista
del 27,79% que BAM
indirectamente poseia en
Transelec. Enconsecuencia,
la propiedad accionaria
queda conformada por CPP,
bcIMC, PSPy CSG.

EI 07 de noviembre de 2018
Transelec energizé la nueva
Linea 2x220 kV Lo Aguirre
- Cerro Navia, Unica que
cuentacon un tramo urbano
de la linea subterraneo.

7Aool 2019 2014 20060
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El consorcio canadiense
conformado por Brookfield
Asset Management (BAM),
Canada Pension Plan
Investment Board (CPP),
British Columbia Investment
Management Corporation
(bcIMC) y Public Sector
Pension Investments (PSP)
adquiere el 100% de la
propiedad accionaria de
Transelec, aportando su
gran fortaleza financiera al
servicio de las necesidades
de crecimiento del pais.

Con la presencia de la
Presidenta de la Republica
Michelle Bachelet, Transelec
inaugurd su Centro
Nacional de Operacion de
Transmisién (CNOT), que
permite la centralizacion de
la operacion en tiempo real
de nuestras instalaciones
conlos masaltosestandares.

Transelec se adjudica
el desarrollo, operacién
y mantenimiento de la
solucion de transmision
para el proyecto minero
Quebrada Blanca Fase 2
y para algunos proyectos
ERNC importantes.
Adicionalmente, Transelec
logra el menor indice
de accidentabilidad y
siniestralidad de los ultimos
10 anos.

Transelec desarroll6 Pulse,
una plataforma digital de
certificacion y trazabilidad
energética basada en
blockchain. Esta plataforma
busca dar visibilidad y
promover elroldelasfuentes
de energiarenovables para
asiincentivarlapreferencia
por productos que son
elaborados con energias
limpias.
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Sistema
Eléctrico
Nacional
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Directorio

Jordan Anderson*
Director Reemplazante

Richard Cacchione
Director

Blas Tomic Errazuriz
Director

Patricia Nuiiez Figueroa
Directora

*El Sr. Jordan Anderson asumio en reemplazo de la Sra. Brenda Eaton

Scott Lawrence
Presidente

Rui Han
Director

Andrea Butelmann Peisajoff
Directora

Mario Valcarce Duran
Director

Juan Benabarre Benaiges
Director

Memoria Anual 2020
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Scott Lawrence
Presidente

Extranjero

Suplente: Alfredo Ergas

Jordan Anderson
Director Reemplazante
Extranjero

Suplente: Pendiente

Rui Han

Director

Extranjero

Suplente: Sihong Zhong

Richard Cacchione

Director

Extranjero

Suplente: Michael Rosenfeld

Andrea Butelmann Peisajoff
Directora

R.U.N.: 6.383.159-K

Suplente: Juan Agustin Laso Bambach

Blas Tomic Errazuriz

Director

R.U.N.: 5.390.891-8

Suplente: Patricio Reyes Infante

Confechal4 de enerode 2020 el Directorio de Transelec S.A., tomd conocimientoy aceptd
larenuncia presentada por el sefor Juan Agustin Laso Bambach a su cargo de Director para
ser efectiva a partir del 11 de marzo de 2020.

Asimismo, y en la misma fecha el Directorio de Transelec S.A. nombré Directora reemplazante
del seior Juan Agustin Laso Bambach a la sefiora Andrea Butelmann a partir del 11 de
marzo de 2020.

El actual Directorio fue elegido en la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 24 de abril
2020, el que quedd compuesto como sigue: Sr. Scott Lawrence como director titular y el
Sr. Alfredo Ergas Segal como su respectivo director suplente, la Sra. Brenda Eaton como
directora titular y el Sr. Jordan Anderson como su respectivo director suplente, el Sr. Rui
Han como director titular y la Sra. Sihong Zhong como su respectiva directora suplente; el
Sr. Richard Cacchione como director titular y el Sr. Michael Rosenfeld como su respectivo
director suplente; el Sr. Mario Valcarce Duran como director titular y el Sr. José Miguel
Bambach Salvatore como su respectivo director suplente; el Sr. Blas Tomic Errdzurizcomo
director titular y el Sr. Patricio Reyes Infante como su respectivo director suplente; el Sr.
Juan Benabarre Benaiges como director titular y el Sr. Roberto Munita Valdés como su
respectivo director suplente; la Sra. Patricia Nufiez Figueroa como directora titulary el Sr.
Claudio Campos Bierwirth como su respectivo director suplente y la Sra. Andrea Butelmann
Peisajoff como directora titular y el Sr. Juan Agustin Laso Bambach como su respectivo
director suplente.

En sesién de Directorio de fecha 13 de mayo 2020, se eligio Presidente del Directorio de
Transelec al Sr. Scott Lawrence.

Confechal5 de septiembre 2020, el Directorio aceptd la renuncia de la Directora Sra. Brenda
Eaton, asumiendo el cargo el Director Suplente, Sr. Jordan Anderson de manera interina,
hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas a realizarse en abril de 2021.

El Directorio se compone actualmente de ocho Directores Titulares, un Director Interinoy
sus respectivos Directores Suplentes.

En conformidad conla Ley y los estatutos, el Directorio debe reunirse alo menos unavezal
mes. Durante el ejercicio 2020, |la sociedad Transelec S.A. sostuvo 12 reuniones ordinarias
y 2 sesiones extraordinarias de Directorio.
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Mario Valcarce Duran

Director

R.U.N.: 5.850.972-8

Suplente: José Miguel Bambach Salvatore

Patricia Nuiiez Figueroa

Directora

R.U.N.: 9.761.676-0

Suplente: Claudio Campos Bierwirth

Juan Benabarre Benaiges
Director

R.U.N.: 5.899.848-6

Suplente: Roberto Munita Valdés

Remuneraciones del Directorio

Losdirectores senores Scott Lawrence, Jordan
Anderson, Han Rui y Richard Cacchione
renunciaron a sus dietas correspondientes al
ejerciciodel aino 2020. Las remuneraciones
percibidas por los directores durante el
ejercicio 2020 fueron las siguientes:

Mario Valcarce Duran USD$90.000
Blas Tomic Errazuriz USD$90.000
Patricia Nufiez Figueroa USD$90.000
Juan Benabarre Benaiges USD$90.000

Andrea Butelmann Peisajoff USD$75.000*

*Dieta proporcional a la fecha de su nombramiento

Gastos del Directorio

Durante el ejercicio se efectuaron pagos
asociados a gastos de los directores por
CLP 6.275.260
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Diversidad en el Directorio

Encuanto a diversidad, en el Directorio hay dos mujeres y una entre los directores suplentes.
Los cuadros siguientes muestran las distribuciones del Directorio por nacionalidad, edad
y antigliedad en la Compaiia.

i) Nimero de personas por género iii) Nimero de personas por rango de edad
H M Inferiora Entre 30y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70 Superior a
30afios afios afios afios afios 70 afios
Directores titulares . Directores titulares 1 ‘ ‘
6 2 4] (1] 1 4 3 (1]
@ @
Directores reemplazantes 1 0 Directores reemplazantes 0 0 1 0 (v} 0

- @ - @
Directores suplentes Directores suplentes

7 1 4] 1 ) 3 4] (1]
ii) NUmero de personas por nacionalidad iii) Niimero de personas por antigiiedad
Chil j Menos de 3 Entre3y6 Mas de 6y menos de Entre 9y 12 afios Mas de 12
afios afios 9afios afios
— o . o e - :
Directores titulares Directores titulares
5 3 3 3 1 1 4]
- -
Directores reemplazantes Directores reemplazantes
(1] 1 1 (1] o] 4]

Directores suplentes ‘

Directores suplentes
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Comité de Auditoria

En el mes de abril de 2007 se aprobd la creacidon de un Comité de Auditoria, distinto de
aquél establecido en la Ley sobre Sociedades Andnimas, que tiene como funciones -entre
otras- revisar los informes de los auditores, los balances y otros estados financieros de la
Compainia, asi como revisar el plan anual de auditoria (interno y externo), sus avances e
informes, y supervisar la aplicacion, operaciony certificacion del Modelo de Prevencién de
Delitos de la Compaiiia.

El Comité de Auditoria de Transelec esté integrado por cuatro directores, quienes son
designados por el Directorio y duran en sus funciones dos afos, pudiendo ser reelegidos.
El Comité designa un Presidente de entre sus miembros y un Secretario, que puede ser
uno de sus miembros o el Secretario del Directorio. Durante el afio 2020, el Comité sostuvo
cuatro reuniones.

Al 31 de diciembre de 2020, el Comité de Auditoria estaba integrado por su Presidente,
sefior Mario Valcarce Duran, sefor Alfredo Ergas, sefiora Patricia Nufiez Figueroay el sefor
Juan Benabarre, ademas del Secretario, sefior Arturo Le Blanc Cerda.

La remuneracion percibida por el sefior Mario Valcarce Duran, la sefiora Patricia Nuihez
Figueroay el sefior Juan Benabarre Benaiges en su calidad como miembros del Comité de
Auditoria durante el periodo comprendido entre 1 de enero de 2020 y 31 de diciembre de
2020 fue la suma de USD$10.000 por persona.

Comité Asesor de Inversiones

El Comité Asesor de Inversiones tiene la finalidad de mejorar la informacion que se presenta
al Directorio sobre las distintas oportunidades de proyectos de la Compaifiia, y asi facilitar la
toma de decisiones por parte de éste. Los principales objetivos del Comité son recomendar
al Directorio los retornos de inversién por proyecto, la estrategia de licitacion, la mitigacion
deriesgosy otros factores especificos del proyecto; y proporcionar unainstancia para que
la Administracidon acceda a los recursos y experiencia de los accionistas.

Comité de Finanzas

El Comité de Finanzas se reuine periédicamente con la finalidad de revisar la estrategia
financiera de la Compaiiia, ademas de asesorar y aprobar las distintas propuestas que
lleva a cabo Transelec. Se revisan temas como financiamientos, coberturas, gestion de
riesgo, distribuciones, temas tributarios y proyecciones, entre otros. Estos temas, en caso
de requerir aprobacion, son presentados posteriormente al Directorio.
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Comité de Personas y Organizacion

El Comité de Personas y Organizacién se reiine al menos una vez en el afio para revisar
materias relacionadas con las personas que integran el equipo de Transelec. Entre otros
temas que se analizan esta la revisidn de los KPI financieros, que son la base de la piramide
de incentivos del sistema de bonos variables vigente en la Compaiiia, asi como otros
relacionados con desarrollo de personas, capacitacion, etc.

Comité de Gobierno Corporativo

El Comité de Gobierno Corporativo fue creado en 2016. El mandato del Comité es proponer
y nominar a los miembros del Directorio, asi como evaluar su gestién, aprobar cédigos y
manualesy sus modificaciones, examinary evaluar las directrices de gobierno corporativo
de Transelec, y hacer recomendaciones al Directorio, entre otros.

Comité de Operaciones

El propdsito de este Comité es ofrecer a la Administracion de Transelec la oportunidad de
discutir temas de operaciones en detalle con miembros del Directorio, ya sea antes o fuera
de las sesiones de dicho 6rgano. El Comité también es responsable de la supervision de los
programas de salud y seguridad establecidos en las recomendaciones de Transelec sobre
KPIs para la salud, seguridad y operacion.

Otros comités

A) Comités de Coordinacion: Involucran a las distintas Vicepresidencias de Transelec,
se celebran periddicamente y tienen por finalidad la coordinacién de los temas
mas relevantes para la Compaififa. Estos son:

Comité Ejecutivo.

Comité de Negocios.

Comité de Proyectos.

Comité de Etica

Comité de Resultados y Gestidn de Valor.
Comité de Agenda Regulatoria.

Comité de Tecnologias de informacion.
Comité de Abastecimiento.

B) Comité del Sistema de Gestién Integrado: Este Comité tiene como mision tratar
todos los temas relativos a Seguridad y Salud Ocupacional, Medio Ambiente y
Calidad. Se retiine de manera periddica para la aprobacion de programasy planes
para su monitoreo.
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1. Andrés Kuhlmann Jahn

Gerente General

Ingeniero Civil Industrial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
R.U.N: 6.554.568-3

4. Claudio Aravena Vallejo
Vicepresidente de Personasy
Organizacién

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
R.U.N:9.580.875-1

7. Rodrigo Lopez Vergara
Vicepresidente de Operaciones
Ingeniero Civil Eléctrico
Universidad de Chile
R.U.N:7.518.088-8

quipo de gestion

2. Sebastian Fernandez Cox
Vicepresidente de Desarrollo de
Negocios

Ingeniero Comercial
Universidad de los Andes
R.U.N:10.673.365-1

5. David Noe Scheinwald

Vicepresidente de Asuntos Corporativos
y Sustentabilidad

Ingeniero Civil Industrial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
R.U.N:10.502.232-8

8. Arturo Le Blanc Cerda

Vicepresidente de Asuntos Regulatorios
y Legales

Abogado

Universidad de Chile

R.U.N:10.601.441-8

3. Francisco Castro Crichton
Vicepresidente de Finanzas

Ingeniero Civil Industrial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
R.U.N: 9.963.957-1

6. Bernardo Canales Fuenzalida
Vicepresidente de Ingenieria y Desarrollo
de proyectos

Licenciado en Ciencias de Ingenieria
Mecanica

Universidad de Chile

R.U.N:11.565.097-1
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Estructura
organizacional

Canada / China

British Columbia Public Sector
Investment Pension

Canada Pension
Plan Investment
Board

China Southern

Power Grid
Management Investments

Corporation Board

International

27,73% 26,00% 18,48%

Espana ETC
Transmission
Holdings S.L.

99,97%*

Rentas
Eléctricas |
Limitada

99,99%

T.ranselec 0,01%
Holdings Rentas
Limitada

99,99%

0,1% L 99,9% 0,1% L 99,9% 0,1% L 99,9% 99,9%\ 0,1%

Transelec
Concesiones

Inversiones CyT

Transmisora Transmisora del

Transelec S.A.

Limitada

Parinas S.A. Pacifico S.A.

S.A.

100% 100%

CyT
y Transmision del

Melado SpA

Operaciones

(*) E10,03% restante de Rentas Eléctricas | Ltda. se distribuye a S pA
prorrata entre los accionistas finales en porcentajes similares.
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Transelec participa en el negocio de la
transmision eléctrica en Chile, tanto en los
sistemas Nacional y Zonales (regulados)
como en el sistema Dedicado (contratos

bilaterales con grandes clientes). La
Compaiia es propietaria de activos de
transmision en el pais por US$3.972 millones
al 31 de diciembre de 2020.

! Estudio de Franja: “Es un instrumento especifico,
participativoy transparente para decidir donde localizar
nuevas lineas de transmision, establecido en el Art. 92
y siguientes de la LGSE (introducido por la ley 20.936),
que tiene como objetivo someter ciertos proyectos de
Obras Nuevas (definidos por el Ministerio de Energia) a
un proceso de evaluacién que busca obtener mayores
grados de certeza para la ejecucién de los proyectos,
asignando al Estado un rol protagonico en la definicion
del trazado, disminuyendo riesgos y legitimando social
y ambientalmente el proyecto con anterioridad a su

licitacion y adjudicacion.”

Escenario regulatorio

El marco regulatorio que determina el funcionamiento del segmento de transmisién en
Chile, se basa en el Decreto con Fuerza de Ley N°4 del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto
con Fuerza de Ley N° 1, de Mineria, de 1982, de la Ley General de Servicios Eléctricos, en
adelante e indistintamente “Ley General de Servicios Eléctricos” o “LGSE”. La LGSE y su
normativa complementaria, determinan las normas para el correcto funcionamiento del sector
eléctrico querijan los aspectos técnicos, de seguridad, coordinacién, calidad, informacion
y econémicos del funcionamiento por las cuales debe regirse cualquier instalacion eléctrica
en el pais, sea de generacion, transporte o distribucion.

La ultima reforma importante ala LGSE es la recientemente promulgada Ley N°20.936/2016
(Ley de transmisién) que establece las siguientes modificaciones relevantes:

- UnUnico Coordinador del Sistema Eléctrico Nacional independiente de los actores del
mercado, en reemplazo de los Centros de Despacho Econdémico de Carga.

- Laredefinicion de los sistemas de transmision calificandolos de Sistema de Transmision
Nacional (antiguamente troncal), los Sistemas de Transmision Zonal (antiguamente
subtransmision), los Sistemas Dedicados (antiguamente adicional), e incorporara dos
nuevos segmentos: Sistemas de Transmision para Polos de Desarrollo y Sistemas de
Interconexion Internacional.

- Laincorporacién de una planificacion energética y de la transmisién con un horizonte
de largo plazo, que contempla holguras en los sistemas y donde se busca alcanzar un
sistema mas robusto y seguro.

- Definicion preliminar de trazados para nuevas obras de transmision eléctrica de interés
publico, a través de un procedimiento de Estudio de Franja! por parte del Ministerio.

- Acceso abierto a los Sistemas de Transmisién universal.

- Regula la tarificacion de los Sistemas de Transmisién Nacional, Zonal, para Polos de
Desarrolloy el pago por uso de las instalaciones del Sistema de Transmisién Dedicado
por parte de los usuarios sometidos a regulacién de precios, entre otras materias.

- El pago de los Sistemas de Transmision Nacional, Zonales y Dedicados utilizados por
parte de usuarios sometidos a regulacién de precios, sera de cargo de los usuarios
finales libres y regulados, a diferencia de la ley anterior, en que el pago correspondia a
las empresas generadoras.
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El negocio de Transelec se centra
principalmente en la retribucién econémica
por el servicio de transporte que entregan sus
instalaciones, de acuerdo alos estandares de
seguridady calidad de servicio establecidos
en la normativa vigente. El actual marco
legal que rige el negocio de la transmision
eléctrica en Chile clasifica sus instalaciones
en cuatro? categorias:

2 Articulo 73° de la LGSE: “Forman parte también del
sistema de transmision los sistemas de interconexion
internacionales, los que se someteran a las normas

especiales que se dicten al efecto”.
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- Sistemade Transmision Nacional: estd constituido por las lineas y subestaciones eléctricas
que permiten el desarrollo de este mercado interconectando los demas segmentos de
latransmision, y posibilitan el abastecimiento de la totalidad de la demanda del sistema
eléctrico bajo diferentes escenarios de disponibilidad de las instalaciones de generacion,
incluyendo situaciones de contingencia y falla.

- Sistemas de Transmision Zonales: estan constituidos por las lineas y subestaciones
eléctricas dispuestas esencialmente para el abastecimiento actual o futuro de clientes
regulados, territorialmente identificables, sin perjuicio del uso por parte de clientes libres
omedios de generacién conectados directamente o a través de sistemas de transmision
dedicada a dichos sistemas de transmision.

- Sistemas de Transmisidn para Polos de Desarrollo: estan constituidos por las lineas 'y
subestaciones eléctricas, destinadas a transportar la energia eléctrica generadaen un
mismo polo de desarrollo, hacia el sistema de transmision, haciendo un uso eficiente
del territorio nacional.

- Sistemas de Transmision Dedicada: estan constituidos por las lineas y subestaciones
eléctricas que encontrandose interconectadas al sistema eléctrico, estan dispuestas
esencialmente para el suministro de energia eléctrica a usuarios no sometidos a
regulacion de precios o para inyectar la produccién de las centrales generadoras al
sistema eléctrico.

Los tres primeros sistemas tienen el caracter de servicio publico, sus tarifas son fijadas por el
Ministerio de Energiay estan sujetas a un régimen de acceso abierto universal en condiciones
no discriminatorias. Para las instalaciones de transmisidn de Sistemas Dedicados, debera
proporcionarse acceso siempre que exista capacidad técnica de transmision disponible
determinada por el Coordinador, sin perjuicio de la capacidad contratada o de los proyectos
propios que se hayan contemplado fehacientemente al momento de la solicitud de uso del
tercero interesado.

A la fecha se han publicado varios reglamentos asociados a la Ley N°20.936/2016, que
establecen disposiciones necesarias para la ejecucién de temas relacionados con el
Coordinador Eléctrico Nacional, Panel de Expertos, planificacién energética, franjas
preliminares, interconexiones internacionales, compensaciones por interrupciones de
suministro, dictacion de Normas Técnicas y Servicios Complementarios. Asimismo, a fines
del afio 2019 se publicé el Reglamento de Coordinacion y Operacién del Sistema Eléctrico
Nacional, mientras que durante el afio 2020 se publicé el Reglamento de Calificacion,
Valorizacion, Tarificacién y Remuneracion de las instalaciones de transmision, el Reglamento
para Medios de Generacién de Pequeiia Escalay el Decreto N°42, que modifica el Reglamento
de Transferencias de Potencia entre Empresas Generadoras. Para aquellas materias que aun
no se han reglamentado, la Comisién Nacional de Energia, en adelante e indistintamente
“Comision” o “CNE”, ha publicado varias resoluciones con disposiciones transitorias en
cuanto a plazos, requisitos y condiciones establecidos en la nueva ley.

Actualmente estan en proceso de revision por parte de la Contraloria General de la Republica,
el Reglamento de los Sistemas de Transmisién y de la Planificacion de la Transmisién y
modificaciones al Reglamento de la LGSE (DS327), para su posterior publicacién por el
Ministerio de Energia durante el aino 2021. Es importante sefialar que todos los Reglamentos
han sido elaborados por el Ministerio y en base a un proceso participativo con todos los
actores del mercado eléctrico.
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Crecimiento del sistema

La CNE debe llevar a cabo cada afo un
proceso de planificacion de la transmision,
que debe considerar, al menos, un horizonte
de veinte anos. Esta planificacion abarca
las obras de expansion necesarias de los
Sistemas de Transmisién Nacional, Zonales,
de Polos de Desarrolloy Dedicados utilizados
por concesionarias de servicio publico de
distribucidn para el suministro de usuarios
sometidos a regulacion de precios. Estos
planes de expansion contienen inversiones
que deben ser clasificadas como obras
nuevas u obras de ampliacién de instalaciones
existentes. Como resultado de este proceso
la CNE elabora uninforme técnicoy sobrela
base de éste, el Ministerio de Energia fijara
el Plan de Expansion de los sistemas de
transmision para los préximos 12 meses. El
Coordinador Eléctrico Nacional, en adelante
“Coordinador”, es el encargado de realizar
licitaciones internacionales anuales para
adjudicar dichos proyectos de transmision
de acuerdo al nivel de robustez y crecimiento
que considere adecuado y necesario para
el sistema.
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Remuneracion de los sistemas de transmision nacional,
zonal, polos de desarrollo e instalaciones dedicadas
utilizadas por usuarios sometidos a regulacion de
precios

Los ingresos por instalaciones existentes del Sistema de Transmisién Nacional, Zonal y
para Polos de Desarrollo estan constituidos por el Valor Anual de la Transmision por Tramo
(VATT), que se calcula sobre la base de la Anualidad del Valor de la Inversién (AVI), mas
los Costos de Operacion, Mantenimiento y Administracién (COMA) para cada uno de los
tramos que conforman dichos sistemas. Asimismo, los ingresos por uso de las instalaciones
de transmisién dedicada por parte de usuarios sometidos a regulacion de precios estan
constituidos por una proporcion de su VATT asignable a dichos usuarios.

Estudios de valorizacion de los sistemas

Los tramos existentes que conforman estos sistemas y su correspondiente VATT son
determinados cada cuatro afios por la CNE en base a él o los Estudios de Valorizacion de
los Sistemas de Transmisién que realiza un consultor elegido a través de una licitacion
publica internacional. Como resultado de este proceso, la CNE elabora un informe técnico
y en base a éste el Ministerio de Energia fijard las tarifas para el préximo cuatrienio del
Sistema de Transmisién Nacional, Zonal y para Polos de Desarrollo y el pago por uso de
las instalaciones de transmision dedicada por parte de usuarios sometidos a regulacion
de precios. Durante el periodo de cuatro afios comprendido entre dos procesos tarifarios
consecutivos, tanto el AVI como el COMA de cada tramo seran indexados por formulas
que tienen por objeto mantener el valor real del AVl y del COMA durante dicho lapso. Tanto
las férmulas de indexacion como la periodicidad de su aplicacion son determinadas en el
proceso tarifario correspondiente.

Pago de los sistemas de transmision

El pago de los Sistemas de Transmision Nacional, Zonales y Dedicados utilizados por parte
de usuarios sometidos a regulacion de precios sera de cargo de los usuarios finales libres y
regulados. Para el pago de los Sistemas de Transmisién para Polos de Desarrollo se establece
un cargo unico de manera que la recaudacion asociada a éste remunere la proporcién de las
instalaciones para polos de desarrollo no utilizada por la generacion existente; y el VATT no
cubierto por dicho cargo, serd asumido por los generadores que inyecten su produccién en el
polo correspondiente. En el caso del Sistema de Transmision Nacional, la Ley N°20.936/2016
establecié un periodo de transicion definido entre el 2019y el 2034, de manera de sustituir
paulatinamente el antiguo régimen de remuneracion y pago por el nuevo régimen descrito
anteriormente. En el caso de los Sistemas de Transmisién Zonales el nuevo régimen de
remuneracion y pago comenzé a ser aplicado desde el 1 de enero de 2018.

Corresponde al Coordinador efectuar las licitaciones publicas internacionales de los proyectos
de expansion, sean estas obras nuevas o de ampliacion. La licitacién de la construcciény
ejecucion de las obras de ampliacién de instalaciones existentes se resolveran segun el VI
ofertado, y serdn remuneradas por el duefio de la instalacion al respectivo adjudicatario,
a diferencia de lo que ocurre en el caso de las obras nuevas, donde los derechos de
explotacidny ejecucion seran adjudicados al proponente que presente el menor VATT para
el proyecto licitado. El propietario de la obra de ampliacién recibird como remuneracién de
dicha obra el VATT, compuesto por el AVI mas el COMA correspondiente, donde el AVl sera
determinado considerando el VI adjudicado, y estara vigente por cinco periodos tarifarios
de cuatro afos cada uno. En el caso de las obras nuevas el VATT resultante de la licitacién
constituird suremuneraciony se aplicara durante los cinco periodos tarifarios. Posterior alos
mencionados cinco periodos tarifarios, las obras de ampliacion y obras nuevas comienzan
a ser considerados para efectos de su valorizacion y remuneracion como instalaciones
existentes, con revision tarifaria cada cuatro anos.
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Como consecuencia del estallido social que se inicid en octubre de 2019 en Chile, el Ministerio
de Energia comunicé que se estabilizarian las tarifas eléctricas a clientes finales. Para ello,
la autoridad ha realizado las siguientes medidas:

i) El 2 de noviembre de 2019 se publicé en el Diario Oficial la Ley N° 21.185 donde se
establece un mecanismo transitorio de estabilizacidn de precios de la energia eléctrica
para clientes sujetos a regulacion de tarifas, asociado a los contratos de suministro de
las empresas generadoras y sus clientes.

ii) El21dediciembre de 2019 se publicé en el Diario Oficial la Ley N°21.194 que, entre otras
cosas, estabiliza transitoriamente los niveles de precios asociados al valor agregado por
concepto de costos de distribucidn que estén siendo aplicados o las tarifas inferiores
a las tarifas maximas que se estén facturando, ambas a la fecha de publicacion de la
Ley 21.194.

ii) EI26 dediciembre de 2019 la CNE a través de la Resolucion Exenta N°815, fij6 los cargos
Unicos a que se refieren los articulo 115 y 116 de la Ley General de Servicios Eléctricos,
entre ellos cargo Unicos asociados a transmisién, donde indica que dado que el proceso
de valorizacién de las instalaciones de transmision Nacional y Zonal que esta en curso
y que se espera que finalice durante el segundo semestre del 2021, tendra de todas
formas una vigencia (retroactiva) al 1° de enero de 2020 y que se espera una rebaja de
los cargos, entre otras razones, por la disminucién de la tasa de descuento prevista
en laley 20.936/2016, la CNE establecié mantener los cargos traspasables a clientes
finales vigentes a diciembre 2019 realizando sélo algunos ajustes menores sobre estos
cargos con el objetivo de no afectar a los clientes finales negativamente.

Remuneracion de los sistemas dedicados

Losingresos por usode las instalaciones pertenecientes a Sistemas de Transmision Dedicados
se obtienen a partir de lo convenido en los contratos de transporte celebrados entre los
usuarios y el propietario de las mismas, y normalmente su precio se establece mediante el
célculo del AVI + COMA determinado de mutuo acuerdo entre las partes.

Sin perjuicio que las instalaciones dedicadas estan destinadas esencialmente para inyectar
la produccion de centrales generadoras al sistema o para el suministro de energia eléctrica
a clientes libres, la autoridad podria eventualmente declararlas como Nacional, Zonal o
de Polos de Desarrollo si es que cambian sus condiciones de operacion y cumple con los
requisitos correspondientes, cuya revisidn es realizada cuatrienalmente por la CNE en el
proceso de calificacion de instalaciones del sistema de transmision, o sidichas instalaciones
dedicadas son intervenidas por obras de expansion.
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Cargo equivalente
de transmision (CET

El 20 de julio de 2016 fue publicada en el Diario Oficial la Ley N° 20.936, que “Establece un
Nuevo Sistema de Transmision Eléctrica y crea un Organismo Coordinador Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional”. Conforme dicho cuerpo legal, los usuarios finales pagaran un
cargo Unico por el uso de las redes de transmisién a sus suministradores, quienes lo deben
entregar a los transmisores, el cual sera el complemento de los ingresos tarifarios que se
producen en los balances de inyecciones y retiros de energia y potencia del mercado de
corto plazo, para completar el VATT a que tienen derecho.

Sinembargo, la Ley N°20.936 establecié dos periodos transitorios de aplicacion. El primero
de ellos se extiende desde su fecha de publicacion hasta el 31 de diciembre de 2018, en
el cual las empresas de transmision deben percibir su remuneracién conforme la norma
previa al cambio legal, es decir, mediante el cobro de peajes de transmision a las empresas
generadorasy los ingresos tarifarios antes senalados. El segundo periodo se extiende desde
el1lde enerode 2019 hasta el 31 de diciembre de 2034, en el cual el Sistema de Transmision
Nacional sera remunerado de forma mixta, una parte mediante la norma antigua y una
parte mediante la norma nueva. Este periodo de transicion realiza una migracién gradual
de ambas metodologias de cobro para dicho sistema de transmisién.

Durante el periodo de transicion, la Ley N°20.936 establecio un mecanismo bajo el cual las
empresas generadoras podian eximirse del pago de peajes de inyeccion por el uso del Sistema
de Transmision Nacional a través de la modificacién de sus contratos de suministro firmados
previo a la publicacién dicha Ley. De acuerdo a la ley, las empresas generadoras tenian
plazo hasta el mes de julio de 2018 para acordar con sus clientes una rebaja permanente del
precio de suministro de energia y potencia, por un monto equivalente al peaje de inyeccion.
Dicho monto se denomina Cargo Equivalente de Transmision, en adelante “CET”, y debia
ser determinado por la Comision Nacional de Energia para cada contrato individual de
suministro de energia y potencia de cada empresa generadora. Conforme lo anterior, la
fijacion de cargos unicos de transmision del primer semestre del 2019 debia contener la
exencion de los peajes de inyeccion de las empresas generadores que hubieran acordado
con sus clientes la rebaja de sus contratos de suministro.

El proceso de fijacion de los precios CET culmind a fines del afio 2019, con mas de un aio
de retraso. Esto implicé que, durante el afio 2019, las empresas generadoras continuaron
pagando a las empresas de transmision sus peajes de inyeccion. Durante el primer semestre
del afio 2020, el Coordinador Eléctrico Nacional reliquidé el peaje por el uso del Sistema de
Transmision Nacional, considerando los acuerdos suscritos entre las empresas generadoras
y sus clientes, por aplicacion del mecanismo CET.

Esta reliquidacion implico para Transelec pagar a las empresas generadores un montode $ 68
mil millones en junio de 2020, que corresponde a un parte relevante de la remuneracién por
el uso del Sistema de Transmision Nacional del afio 2019. A partir del segundo semestre del
afo 2020, la Comision Nacional de Energia incorpord un ajuste al cargo Unico de transmision
para recaudar dicha remuneracion del afno 2019. Se estima que la recuperacion total del
monto sera alcanzada a fines del afio 2022.
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Estudios tarifarios

Sistema de transmisién nacional/troncal

Enfebrerode 2016, el Ministerio de Energia publicé el Decreto Supremo N°23 T que dio inicio
alavigencia de las nuevas tarifas de las instalaciones del Sistema de Transmisién Troncal
y Nacional para el periodo 2016-2019, segun corresponda.

Por aplicaciéndelanueva Ley N°20.936/2016, es posible identificar dos periodos transitorios
respecto del régimen de recaudacion, pago y remuneracion del Sistema de Transmision
Nacional, los que se regiran por las siguientes reglas:

Periodo 2016-2018: se aplicara el régimen de recaudacion, pago y remuneracion de la
Ley N°19.940 de marzo de 2004 (Ley Corta I).

Periodo 2019-2034: se aplicara el régimen de recaudacion, pago y remuneracion dispuesto
enel Articulo 25 Transitorio de la nueva Ley N°20.936/2016. Esta norma transitoria busca
evitar dobles pagos por transmisién debido a los contratos vigentes de suministro entre
empresas generadorasy clientes finales, libres o regulados, celebrados con anterioridad
alaentrada en vigencia de la referida ley.

Sistema de transmisién zonal/subtransmision

El Articulo Undécimo Transitorio de la Ley N°20.936/2016 establece que durante el periodo
que medie entre el1de enerodel 2016 y el 31 de Diciembre de 2017 seguird vigente el Decreto
Supremo 14/2013° con los ajustes que determine el Ministerio de Energia mediante decreto
expedido bajo la formula “por orden del Presidente de la Republica”. Estos ajustes al Decreto
Supremo 14/2013 fueron establecidos por el Ministerio a través del Decreto 1T de febrero
2017. A su vez, el Articulo Duodécimo Transitorio de la Ley N° 20.936/2016 establece que
durante el periodo que dure la vigencia extendida del Decreto 14/2013 se dara continuidad
y término al proceso de determinacion del valor anual de los sistemas de subtransmision
para su aplicacion durante el bienio 2018-2019.

Por tanto, durante el periodo de vigencia extendida del Decreto Supremo N°14/2013%, se
finalizé el proceso de determinacion del valor anual de los sistemas de subtransmision y
de transmision adicional utilizadas por usuarios sujetos a regulacion de precios, en curso
al momento de la publicacion de la nueva Ley N°20.936/2016. Asi, el 19 de Julio de 2018, la
CNE publicd la Resolucion Exenta N°531 que reemplaza el informe técnico que define el VATT
de los Sistemas de Transmision Zonales y la proporcién de uso de la transmisién dedicada
de los usuarios sujetos a regulacion de precios el bienio 2018-2019, aprobado mediante la
Resolucion Exenta CNE N°414 del 31 dejulio de 2017, de acuerdo a lo dispuesto por la nueva
Ley N°20.936/2016. Este informe técnico sirvio de base para la dictacion del Decreto 6T,
publicado en el diario oficial el 5 de octubre de 2018, que fija valor anual por tramo de las
instalaciones de transmisién zonal y dedicada utilizadas por usuarios sujetos a regulacién
de precios, sus tarifas y formulas de indexacion para el bienio 2018-2019.

3Decreto N°14, de 2012, del Ministerio de Energia, fija tarifas de sistemas de Subtransmisién y de Transmision Adicional
y sus férmulas de indexacidn para el cuatrienio 2011-2014. La vigencia de este decreto se extendio, por Unica vez,
hasta el 31 de diciembre de 2015 a través del Decreto N°8T de marzo 2015.
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Nuevo proceso tarifario 2020-2023 - Sistema de transmision nacional y zonal

Partié en el 2019 y continto con el proceso tarifario 2020-2023 para los Sistemas de
Transmision Nacional y Zonal, con el primer Proceso de Calificacion de instalaciones de
transmision de acuerdo a la Ley N°20.936/2016. En abril de 2019, finalizé este Proceso de
Calificacion con la publicaciéon de la Resolucion Exenta CNE N°244, que aprueba el Informe
Técnico Definitivo de Calificacion de Instalaciones, considerando el dictamen del Panel
de Expertos. Ademas, se publica la Resolucion Exenta CNE N°272, que aprueba las Bases
Técnicas y Administrativas para la realizacion de los Estudios de Valorizacién, dando inicio
al llamado de licitacion publica internacional de estos estudios y se constituyé el Comité
Supervisor de estos estudios donde Transelec es elegido como representante de las empresas
del Sistema de Transmisién Nacional.

Enjulio de 2019 se adjudica el Estudio de Valorizacion del Sistema de Transmision Nacional
al Consorcio Synex Ingenieros Consultores Ltda., Estudios Energéticos Consultores S.A.y
Elequipos Servicios de Ingenieria S.A, y se da inicié al desarrollo de este estudio en agosto de
2019. En el caso de lalicitacion del Estudio de Valorizacion de los Sistemas de Transmision
Zonal ésta fue declarada desierta, debido a que los oferentes no cumplian con las Bases
Administrativas, porlo que se realizé un segundo llamado de licitacion publicainternacional
por este estudio, el que finalmente fue adjudicado a la empresa SIGLA S.A., y se da inicid
al desarrollo de este estudio en octubre 2019.

Endiciembre de 2020 los Consultores del Estudio de Valorizacion del Sistema de Transmision
Nacionaly del Sistema de Transmisién Zonal publicaron los respectivos Informes Finales. En
noviembre y diciembre de 2020, se realizaron las Audiencias Publicas donde los consultores
del Sistema de Transmision Nacional y del Zonal, respectivamente, presentaron los resultados
de estos estudios de valorizacion.

Las proximas etapas de este proceso tarifario, tanto nacional como zonal, son: elaboracién
y publicacion del Informe Técnico Definitivo de la CNE vy la fijacion y publicacion de las
tarifas 2020-2023 por parte del Ministerio. Se estima que este proceso tarifario finalice a
fines del 2021.
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Medidas regulatorias ante la pandemia

Con motivo de la contingencia sanitaria provocada durante el ano 2020 debido
al Covid-19, se publicé durante el mes de agosto, la Ley N°21.249 que dispone, de
manera excepcional, medidas en favor de los usuarios finales de servicios sanitarios,
electricidad y gas de red, como por ejemplo prohibe el corte del suministro eléctrico
y de gas por mora en el pago. Posteriormente, debido a la extension de los efectos
econdmicos provocados por la pandemia, en el mes de octubre de 2020, el Senado
inicid la tramitacion de un Proyecto de Ley que prorroga los efectos de los beneficios
otorgados porlaLey N°21.249. Dicho proyecto se encuentra aprobado por el Congreso
y se publicé en el Diario Oficial el 5 de enero de 2021.

Otros temas regulatorios

Junto conlo anterior, el 8 de septiembre de 2020 el Ministerio de Energia realizé el lanzamiento
de la Estrategia de Flexibilidad para el Sistema Eléctrico Nacional que contempla un programa
de varias reformas regulatorias destinadas a asegurar la operacion y expansion eficiente del
sistema eléctrico en el largo plazo, en consideracion del nuevo paradigma de operacion que
se esta enfrentando actualmente por la alta penetracion de Energias Renovables Variables,
lo que haimplicado importantes cambios tecnoldgicos, de aspectos ambientalesy sociales.

Adicionalmente, el 9 de septiembre de 2020, se inici6 la tramitacion en la Camara de
Diputados del Proyecto de Ley de Portabilidad Eléctrica, el cual tiene como objetivo otorgar
el derecho a los usuarios del Sistema Eléctrico a elegir a su suministrador de energia,
flexibilizar el mecanismo de licitaciones de suministro, asegurar la entrada de nuevos
actores y competidores al mercado, y asegurar el respeto a los contratos de suministros
licitados, mediante una transicion gradual, con criterios técnicos y objetivos. Se espera que
este Proyecto de Ley continte su tramitacion durante el afio 2021, mientras que para los
Proyectos de Ley de Calidad de Servicio y de Generacién Distribuida se espera que hagan
ingreso al Congreso durante el dicho afo.

Asimismo, durante el afio 2020, el Ministerio de Energia anuncié estar trabajando junto con
la SEC en un Proyecto de Ley, que modificara la Ley Organicade la SEC, Ley N°18.410, con la
intencion de tramitarlo durante el afio 2021 el Congreso. Dicho proyecto buscara actualizar
las funciones junto a los mecanismos de fiscalizacion y sancion de la SEC.
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Participacion de
mercado al 31 de
diciembre de 2020
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Transelec es unimportante actor en el sistema de transmision del pais, como empresa pionera
y lider, con un importante conocimiento y expertise. Dado el sistema de remuneracion del
mercado de transmision, la Comparia recibe los ingresos como una rentabilidad sobre la
capacidad instalada por lo que la participacion de mercado no es un factor relevante. Sin
embargo, Transelec tiene la siguiente participacion en las lineas de transmisién segun los
diferentes niveles de tension, donde se puede ver su importante presencia en las lineas
de alta tensidn operativas, especialmente en 154 y 220 kV:

154 kV

|

66+110 kV 9,4%
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Proyectos en desarrollo

El ano 2020 y en el contexto de la pandemia Covid-19, el foco en el desarrollo de
proyectos ha sido el de equilibrar la salud y seguridad ocupacional de todos nuestros
colaboradores y la continuidad operacional. Es asi que, dada la pronta implementacién
de las medidas sanitarias definidas por la Autoridad, la ejecucidn de las obras se ha
vistoimpactada moderadamente debido principalmente a la ralentizacion de permisos,
disrupciones en las cadenas logisticas, pérdida de productividad y/o retrasos en la
energizacion de los proyectos.

Proyectos Sistema Nacional

Obras nuevas

1. Estudios

Transelec S.A. se encuentra desarrollando estudios para participar en el proceso de licitacion de obras nuevas llevado adelante por el
Coordinador Eléctrico Nacional. La cartera de proyectos tiene un valor de inversion referencial de US$1.203,87 millones y se describen a
continuacion:

0185/2020 Nuevo Equipo de Compensacién Reactiva (NCER AT) 27,87 ler Trim. 2024
0231/2019 . . . .
0162/2020 Linea HVDC Kimal Lo Aguirre 1.176,00 4to Trim. 2028

2. Adjudicacion
Durante el afio 2020, Transelec S.A. adjudicé e inicid el desarrollo de proyectos por un valor de inversion referencial de US$198,21
millones:

0004/2019 Nueva S/E Seccionadora JMA 220 kV 19,11 3er Trim. 2023
0004/2019 Nueva S/E Seccionadora Parinas 500/220 kV 54,31 3er Trim. 2023
0004/2019 Nueva Linea 2x500 kV Parinas - Likanantai, Energizada en 220 kV 105,62 3er Trim. 2024
0004/2019 Nueva Linea 2x220 kV Lagunas - Nueva Pozo Almonte, Tendido 19,17 Zer Trim. 2024

primer circuito

3. Desarrollo de proyectos

Durante el periodo continud el desarrollo de proyectos que tienen un valor de inversion referencial de US$11,21 millones y se describen a
continuacion:

0422/2017 S/E Frutillar Norte 220 kV 11,21 2do Trim. 2021

4. Entrada en operacion

Durante el afio 2020, se energizaron proyectos por un valor de inversién referencial de US$8,13 millones:

0422/2017 S/E Malleco 220 kV 8,13 3er Trim. 2020
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Obras de ampliacion
1. Estudios

El Coordinador Eléctrico Nacional inicié el proceso de licitacién de obras de ampliacién nacional por un valor de inversion referencial de
USS$55,09 millones:

VI Ref. Entradaen
LG e (US$ mill.) Operacién
0171/2020 Cambio interruptor Paio Acoplador en S/E Temuco 66 kV 0,87 4to Trim.2022
0171/2020 Ampliacién en S/E Rahue 220 kV (BPS+BT) 0,69 ler Trim.2023
0171/2020 Ampliacién en S/E Maitencillo 110 kV (BPS+BT) 1,74 2do Trim.2023
0171/2020 Cambio interruptor Pafio Acoplador en S/E Alto Jahuel 0,70 2do Trim.2023
0171/2020 Cambio interruptores linea 2x220 kV Alto Jahuel - Chena en S/Jiﬁ&tgl 178 2do Trim.2023
0171/2020 Ampliacién en S/E Temuco (BPS+BT) 0,26 3er Trim.2023
0171/2020 Ampliacién en S/E Frontera y Seccionamiento Linea 2x220 kV 9,93 ler Trim.2024

Lagunas - Encuentro
0171/2020 Aumento de capacidad Linea 2x220 kV La Cebada - Punta Sierra 3,58 ler Trim.2024
Aumento de capacidad Lineas 2x220 kV Frontera - Maria Elena'y .

0171/2020 24220 kV Maria Elena - Kimal 19,56 3er Trim.2024
0171/2020 Aumento de capacidad Linea 1x220 kV Charrua - Temuco 15,98 3er Trim.2024

2. Adjudicacién

Durante el afio 2020, Transelec S.A. adjudico e inici6 el desarrollo de proyectos por un valor de inversion referencial de US$60,15 millones:

VI Ref. Entradaen
2 Rroyecto (Uss$ mill.) Operacién
0293/2018 Ampliacién en S/E Lagunas 2,44 3er Trim.2022
0198/2019 Ampliacién en S/E Polpaico 1,20 4to Trim.2022
0293/2018 Aumento capac. LAT 2x220 kV Tineo - Puerto Montt y Amleacpn en 3,94 1er Trim.2023

S/E Tineo

0293/2018 Aumento capac. LAT 2x220 kV Ciruelos - Cautin 10,35 3er Trim.2023
0198/2019 Aumento de Capacidad Linea 2x500 kV Alto Jahuel - Lo Aguirre y 42,22 4to Trim.2023

Ampliacién en S/E Lo Aguirre

3. Desarrollo de Proyectos

Transelec S.A. continud con el desarrollo de proyectos por un valor de inversién referencial de US$8,57 millones:

VI Ref. Entradaen
e e (US$ mill.) Operacién
0373/2016 Ampliacion S/E Punta Colorada 220 kV 2,53 ler Trim.2021
0158/2015 Extension Lineas 2x220 kV Crucero - Lagunas 2,54 2do Trim.2021

Art.102 Ampliacion en S/E Miraje 220 kV 3,50 3er Trim.2021
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4. Entrada en operacion

Durante el afio 2020, se energizaron proyectos por un valor de inversion referencial de US$24,16 millones:

VI Ref. Entradaen
e L (US$ mill.) Operacién
Art. 102 Adecuaciones en S/E Lagunillas para conexion de LT 2x220 kV MAPA 1,30 2do Trim.2020
- Lagunillas
0373/2016 Incorporacion de Pafio de Linea 1x220 kV Tarapaca - Cond’ores en 361 2do Trim.2020
S/E Céndores
0373/2016 Nueva S/E Seccionadora Quillagua (Frontera) 220 KV 18,04 2do Trim.2020
0373/2016 Normalizacion de panos )3y J4 en S/E Chena 220 kV 1,21 3er Trim.2020
Inversién durante el aiio 2020
Sistema de Transmision Nacional
Valores en millones de pesos
Tipo de proyecto Inversion real
Obras Nuevas 9.417
Obras de Ampliacion 9.899
Arrastre (*) 3.790
Total proyectos Sistema Nacional 23.107

(*) Corresponde a pagos efectuados el 2020 de proyectos puestos en servicio el afio 2019 o antes.
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Proyectos Sistema Zonal

Obras nuevas
1. Estudios

Transelec S.A. se encuentra desarrollando estudios para participar en el proceso de licitacion de obras nuevas llevado adelante por el
Coordinador Eléctrico Nacional. La cartera de proyectos tiene un valor de inversidn referencial de US$145,48 millones y se describen a
continuacion:

Decreto Proyecto e R.ef. Entrada.c'an

(Us$ mill.) Operacion
0185/2020 Nueva S/E Seccionadora Los Poetas 66 kVKlg:ﬁz%éi?fgslgggtI;\é 5,54 ler Trim. 2024
0185/2020 Nueva Linea 1x110 kV Maitencillo - Vallenar 4,78 3er Trim. 2024
0185/2020 Nueva S/E La Ligua 220/110 kV 20,69 3er Trim. 2024
0185/2020 Nueva S/E Seccionadora Baja Cordillera 27,42 3er Trim. 2024
0185/2020 Nueva Linea 1x66 kV Portezuelo - Alcones 3,30 3er Trim. 2024
0185/2020 Nueva S/E Seccionadora El Ruil 6,96 3er Trim. 2024
0185/2020 Nueva S/E Seccionadora Epuleufu 220/66 kV 13,67 3er Trim. 2024
0185/2020 Nueva Linea 1x66 kV Angol - Epuleufu 5,41 3er Trim. 2024
0185/2020 Nueva S/E Mapocho y Nueva Linea 2x110 kV Mapocho - Vitacura 57,71 3er Trim. 2026

2. Adjudicacion

Durante el aio 2020, el Coordinador Eléctrico Nacional adjudicé e inicié el desarrollo de proyectos con un valor de inversion referencial
de USS$19,57 millones:

Decreto Provecte VI Ref. Entradaen
v (us$ mill.) Operacion
0004/2019 Nueva Linea 2x220 kV Candelaria - Nueva Tuniche y S/E Nueva 19,57 Zer Trim. 2024

Tuniche 220 kV

3. Desarrollo de proyectos

Transelec S.A. continud con el desarrollo de proyectos por un valor de inversidn referencial de US$39,09 millones:

Decreto Provecte VI Ref. Entradaen

v (us$ mill.) Operacion
0418/2017 Nueva Subestacién Rio Aconcagua 220/110 kV 24,22 3er Trim. 2021
0418/2017 Nueva Subestacion Lastarria 220/66 kV 14,87 4to Trim. 2021

4. Entrada en operacion

Durante el periodo no se energizaron proyectos.
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Obras de ampliacion

1. Estudios

El Coordinador Eléctrico Nacional inicio el proceso de licitacion de obras de ampliacién zonal con un valor de inversion referencial de
USS$8,17 millones:

Decreto Provecto VI Ref. Entradaen

V (USS mill.) Operacioén
0171/2020 Ampliacién en S/E Nueva San Rafael 110 kV (2BP+BT) 0,35 ler Trim.2023
0171/2020 Ampliacién en S/E Vallenar (NTR ATMT) 4,10 3er Trim.2023
0171/2020 Ampliacién en S/E Laja (RTR ATMT) 1,43 3er Trim.2023
0171/2020 Ampliacién en S/E Temuco (NTR ATMT) 2,29 3er Trim.2023

2. Adjudicacion
Durante el afio 2020, el Coordinador Eléctrico Nacional adjudicé e inicié el desarrollo de proyectos por un valor de inversion referencial
de USS$19,64 millones:

Doerete Provecte VI Ref. Entradaen

v (Us$ mill.) Operacion
0418/2017 Cambio de Circuitos 1x154 kV Charrua - TAP Chllllan y1x154 !(V. 2,45 ler Trim.2022

Charrua - Monterrico

0293/2018 Ampliacién en S/E Laja 0,58 ler Trim.2022
0198/2019 Ampliacién en S/E Charrua 2,73 3er Trim.2022
0418/2017 Ampliacién S/E Nueva Valdivia 220 kV. 7,16 ler Trim.2023
0293/2018 Ampliacion Linea 2x220 kV Punta de Cortés - Tuniche: Incorporacién 6,72 ler Trim.2023

de panos de linea

3. Desarrollo de proyectos
Durante el afio 2020, Transelec S.A. continud con el desarrollo de proyectos de ampliacidn zonal con un valor de inversion referencial de
USS16,67 millones:

Decreto Provecto VI Ref. Entradaen

v (UsS mill.) Operacioén

0418/2017 Aumento Capac. LAT 1x110 kV Maitencillo - Algarrobo 1,62 3er Trim.2021

0418/2017 Seccionam. LAT 2x154 kV Alto Jahuel - Tinguiririca en S/E Pun’ga 452 Zer Trim. 2021
Cortés

0293/2018 Doble vinculacién Transformador N°1 220/110 kV en S/E Cardones 6,80 ler Trim.2022

0418/2017 Ampliaciéon GIS 110 kV S/E Cerro Navia 2,73 2do Trim.2022
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4. Entrada en operacion
Durante el afio 2020, se energizaron proyectos por un valor de inversion referencial de US$16,58 millones:

Decreto Proyecto L R.ef' Entrada.t’an

(UsS mill.) Operacion
0418/2017 Banco Autotransformador 220/110 kV en S/E Pan de Azucar 12,91 3er Trim.2020
0418/2017 Seccionamiento en S/E Panimavida 0,61 3er Trim.2020
0418/2017 Ampliacién S/E Itahue 3,06 3er Trim.2020

Inversion durante el aino 2020

Sistema de Transmision Nacional
Valores en millones de pesos

Tipo de proyecto Inversion real
Obras Nuevas 53.006
Obras de Ampliacion 8.155
Arrastre (*) 75
Total proyectos Sistema Zonal 61.237

(*) Corresponde a pagos efectuados el 2020 de proyectos puestos en servicio el afio 2019 o antes.
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Proyectos Sistema Dedicado
1. Estudios

Durante el afio 2020, Transelec S.A. ha continuado la busqueda de nuevas oportunidades de negocio, apuntando a establecer y fortalecer
relaciones con sus clientes, apoyandolos con su expertise para ofrecer soluciones técnicas, innovadoras y competitivas.

2. Adjudicacion de proyectos
Durante el afio 2020, Transelec S.A. adjudicé e inicid el desarrollo de proyectos por un valor de inversion referencial de US$1,80 millones:

Solar Conexién CEMEL (S/E Miraje) 1,80 3er Trim.2021

3. Desarrollo de proyectos

Durante el aiio 2020, Transelec S.A. continud con el desarrollo de proyectos de ampliacion zonal con un valor de inversion referencial de
US$293,00 millones:

Solar Proyecto de Transmision Rio Escondido 18,00 ler Trim.2021
Edlico Parque Edlico Puelche Sur 13,00 ler Trim.2021
Solar Acondicionamiento de Lineas Valle del Sol 2,00 3er Trim.2021
Industrial Quebrada Blanca (Fase II), Teck 260,00 4to Trim.2021

4. Entrada en operacion

Durante el afio 2020, se energizaron proyectos por un valor de inversion referencial de US$27,00 millones:

Edlico Parque Edlico Malleco 3,00 3er Trim.2020

Solar Atacama Solar 24,00 4to Trim.2020

Inversién durante el afio 2020

Sistema de Transmision Dedicado
Valores en millones de pesos

Obras Dedicado 72.066
Arrastre (*) 344
Total Proyectos Sistema Dedicado 72.411

(*) Corresponde a pagos efectuados el 2020 de proyectos puestos en servicio el afio 2019 o antes.
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Nuestros clientes

Transelec transporta la energia eléctrica
fundamental para el funcionamiento del
mercado de energia. Somos el enlace entre la
generaciony lademanda que necesitan dia
adia los habitantes de Chile. La Compania
es la principal proveedora de servicios de
transmisidn eléctrica en el Sistema Eléctrico
Nacional y juega un papel primordial en el
desarrollo energético del pais. Nuestros
clientes son aquellos usuarios que retirany/o
inyectan energia, hacia/desde los sistemas
de transmision, es decir, generadoras y
clientes finales (a través de distribuidoras
eléctricas), clientes industriales y mineros.

Somos parteimportante enla responsabilidad
deasegurar el suministro eléctrico continuoy
sininterrupciones a los clientes residenciales
ylasindustrias, para asi contribuir a mejorar
la calidad de vida y al desarrollo del pais.

pulse

Durante este ano, Transelec desarrollé Pulse,
una plataforma digital de certificacion
y trazabilidad energética basada en
blockchain, la cual surge de un proceso
de Innovacidn abierta junto a la empresa
Phineal. La iniciativa busca dar visibilidad y
promover el rol de las fuentes renovables en
el proceso de descarbonizacion de la matriz
energética chilenay generar concienciade un
consumo sostenible, a través de la entrega
de informacion transparente, confiable
y clara, que incentive la preferencia por
productos que son elaborados con energias
limpias. Pulse es uno de los esfuerzos de la
compaiia por contribuir a un entorno con
menos emisiones, potenciar su oferta de
valory dar herramientas a las empresas de
distintas industrias para diferenciar sus
productos.

Durante el 2020, Transelec y Mainstream han
vuelto a trabajar juntos, esta vez en el sur
del pais donde se ha acordado el desarrollo,
construccion, operaciony mantencionde la
linea de transmisidn para el parque edlico
Puelche Sur ubicado en la Regién de Los
Lagos. Lasobrasde construcciondelalineade
transmisiéon de 1x220 kV tiene un trazado de
aproximadamente 12,8 kildmetros de longitud
y considera 42 torres que sostendranlalinea
que transportaralaenergia desde el parque
hasta la futura subestacion Frutillar Norte.
Con este proyecto, Transelec consolida su
compromiso, competitividad y agilidad con
el fortalecimiento de las energias limpias en
la matriz energética del pais.
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Entendemos que ser lideres en el mercado de
la transmision implica no sdlo ser gestores
de grandes proyectos, una realidad que
Transelec ha construido a través de su
historia, sino, ademas, brindar las mejores
soluciones para cada tipo de cliente,
adaptandonosalasnuevas necesidadesdeun
mercado constantemente en transformacion,
enfrentando el futuro con una vision
innovadora, donde la transformacion
digital apalanca nuestro compromiso con
la confiablidad y calidad.
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Elcompromisode Transelecnosdlosedirige ~ Participacion Clientes Transelec*
asusclientes, sino que se compromete con (*) De acuerdo con la facturacién

el futuro energético de Chile, entendiendo la

energia como motor de desarrollo econémico

y social de alto impacto en el pais.

Transelec mira hacia la nueva década

pensando en un nuevo liderazgo a ejercer a4 8,1% GrupoEngie
apostanf:lo por la gestion del servicio en‘t'm Grupo Colbun
escenario donde convergen una gestion

irreprochable de su relacién con el cliente, 14,9% Grupo AES Gener

nuevas tecnologias, desarrollo sostenible, 17,3% Grupo CGE
una ciudadania consciente e informada y

un mundo que rapidamente avanza haciala 19,0% Otros
digitalizacion en ciudades inteligentesy en 30,4%
Transelec, ya estamos preparados.

Grupo Enel

Distribucién de Ingresos por Sistema*

(*) De acuerdo con la facturacién

57,6% Nacional

16,3% Zonales
Dedicados

47%  Servicios [
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Politica de atencién a clientes

Nuestra politica es interpretary comprender
las necesidades de nuestros clientes,
identificando la 6ptima solucidén técnica y
econdémica para cada proyecto. Ejecutamos
los proyectos de acuerdo a los mejores
parametros de calidad, seguridad y respeto
por el medioambiente. Buscamos generar un
compromiso que establezca unarelacion de
largo plazo a través de los afios.

Nuestro compromiso es brindar atenciény
asesoramiento a través de nuestro amplio
y especializado conocimiento sobre
transmision, para ser la ayuda idénea para
materializar su proyecto. La atencién al
cliente y la confianza en el conocimiento
como especialistas del sistema son nuestra
base para asumir una estrecharelacion con
nuestros clientes y con el mercado.

Buscary entregar una oferta especializada
nos permite desarrollar las mejores y mas
innovadoras soluciones de transmision,
especialmente en aquellos proyectos de alta
complejidady plazos limitados, incorporando
soluciones tecnoldgicas a la vanguardia
del mercado. Desarrollamos proyectos con
los mas altos estandares, en un marco de
sostenibilidad durante todo su ciclode vida,
utilizando tecnologia y disefios amigables
con el medio ambiente, las comunidades,
los colaboradores y contratistas.
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Durante el 2020, hemos intensificado nuestras acciones de relacionamiento con
nuestros clientes, entendiendo que el contexto que vivimos durante este ano hizo
que las relaciones tuviesen especial foco y atencion. De este modo, hemos trabajado

en el desarrollo y mejora de plataformas digitales que nos permitan mantener una
comunicacion mas fluida y con dptimos tiempos de respuesta. Dentro de nuestro plan
de satisfaccion de clientes, se desarrollaron encuestas a nuestros principales clientes,
anuestros clientes de conexiones y acceso abierto y de igual manera a aquellos clientes
con los cuales estamos llevando a cabo proyectos de desarrollo. Nuestros esfuerzos
se han visto reflejados en los resultados con altos niveles de satisfaccion alcanzados.

Valor de inversién (VI)

El marco normativo actual establece mecanismos de célculoy publicacion de la valorizacion
de las inversiones a precios de mercado de las empresas de transmisién, informacién que
es usada para la tarificacion del servicio.

La valorizacion de las instalaciones de transmision de Transelec, al 31 de diciembre de 2020,
asciende a USS 3.972 millones.

USS Millones

4.000
3.000
2.000
1.000
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Transelec, como empresa de servicio publico, esta
fuertemente comprometido con entregar un servicio

de transporte de energia con elevados estandares

de calidad y seguridad, con foco en los clientes y en

la gestion 6ptima de los activos. En este sentido, la
Compania dispone de personal propio y de contratistas
altamente calificados, ademas de recursos tecnoldgicos
y de procesos basados en modelos de riesgo.

=Y

Gestion de activos

Durante el aiflo 2020, uno de los focos estratégicos para la gestiéon de los activos de Adicionalmente, la pandemia producto
transmision fue la definicion de medidas y planes de accién especificos y dedicados para del Covid-19 ha generado una necesidad
asegurar la calidad de servicio en las instalaciones cuyas desconexiones generan impacto derevisar las actividades que serealizan
en los clientes regulados. En este contexto, se llevaron a cabo dos iniciativas, cuyo norte en los activos mediante mantenimientos
fue la definicién de actividades preventivas para la gestién pre y post falla. Por un lado, se y obras de reemplazo o renovacion.
definieron acciones preventivas para evitar la ocurrencia de fallas enlas lineas y subestaciones Principalmente, se vio reflejado en el
criticas, las cuales se traducen en inversiones priorizadas en OPEX y Sustainable CAPEX, aumento de las medidas de seguridad
mientras que, por otro lado, se han establecido actividades en procedimientos para que sedeben tomar paraevitar contagios,
la gestidn de acciones correctivas durante la reparacion, con la finalidad de mitigar el lo que implica mayores dificultades al
impacto de eventos en estas instalaciones criticas. En especifico para las lineas criticas, desarrollar el trabajo en terreno. Bajo
este afio se llevd a cabo laimplementacion de acciones definidas el afio 2019 para mejorar este contexto, se revisaron todas las

la confiabilidad de estas instalaciones. actividades de 2020y se hizo un trabajo
de priorizacion dejando solo las tareas
mas importantes y criticas, para asi
focalizar los esfuerzos y de igual manera
mantener el estandar de desempeno de
nuestras instalaciones.
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Con respecto al desempeno de las instalaciones, durante el afio 2020 el indicador Tasa
de Desconexiones, que conceptualmente mide la cantidad de fallas por causas internas
en las instalaciones de Transelec, con respecto a la cantidad de activos, desagregado en
eventos de lineas de transmision y de subestaciones, sean estas fallas de instalaciones
criticasy no criticas. Sobre las categorias de activos de subestaciones, hubo un cambio en
la forma de medicidn, el cual consistié en la agregacion de la estadistica de desconexiones
de “Equipos Primarios” y “Equipos de Control y Protecciones” bajo un indicador unificado
“Tasa de Desconexiones Subestaciones”, esto con la finalidad de establecer una medida
equivalente al benchmark ITOMS. Con respecto a los resultados, este indicador mostré un
resultado similar a las metas propuestas para el afio. En términos generales, el desglose
para las dos areas técnicas medidas por el indicador es el siguiente:

- Latasa de desconexiones de lineas tuvo como resultado un valor igual a 3,49, lo que
representa una mejora con respecto al resultado del afo 2019, siendo este resultado
similar al valor definido como meta para el ano 2020.

- Latasadedesconexiones de subestaciones tuvo como resultado un valorigual a 73,12,
lo que representa un ligero aumento con respecto al 2019, no obstante, es el segundo
mejor resultado histdrico de este indicador desde que se hace la medicién.

Relacionado con el mantenimiento de los activos de transmision, el aino 2020 se consiguid
un cumplimiento del mantenimiento categorizado por riesgo igual a122%, similar al objetivo
establecido para el aio. Este indicador se vio especialmente impactado por las dificultades
en realizar actividades de mantenimiento debido al Covid-19, en especial al inicio de la
pandemia, no obstante, se lograron realizar las actividades definidas de acuerdo con su
criticidad. De forma similar, para el plan de reemplazo de activos “Sustainable CAPEX” se
consiguidé un cumplimiento del indicador “avance fisico-financiero” igual al 94%, para el
cual también hubo un efecto asociado a la contingencia, en especial relacionado con las
dificultades de los contratistas para movilizarse y desarrollar los trabajos.

Asociado a las iniciativas de Transformacion Digital, una de las iniciativas mas relevantes
es el proyecto de Gestion de Activos 4.0. Durante el mes de julio, se realizé el Kick-off de
la implementacion de la plataforma APM (Asset Performance Management), el cual se
desarrolla en conjunto con nuestro socio estratégico General Electric (GE). Uno de los
principales hitos del afio 2020, fue el desarrollo del Sprint N°1, el cual consistia en modelar
50 transformadores de poder con informacién histérica, hito que fue cumplido a mediados
de diciembre, en donde ya contamos con los primeros resultados. Con este hito ya cumplido,
se debe continuar con el proceso de implementacion, que considera la incorporacién del
resto de los transformadores y el modelamiento de interruptores de poder y lineas de
transmision. Finalmente, durante el ailo 2021 se trabajara en la adopcion de la plataformae
incorporar, los resultados de los andlisis entregados por APM a nuestra toma de decisiones,
que finalmente tiene como objetivo mejorar el desempefio de nuestros activos al mismo
tiempo que optimizar nuestros costos a nivel de OPEX y Sustainable CAPEX (TOTEX).

La constanteinnovaciony laincorporacion de tecnologia digital son palancas fundamentales
para alcanzar estandares de clase mundial en gestidn de activos y asegurar la continuidad
de servicio a nuestros clientes. Los desarrollos tecnolégicos nos permitiran predecir
situaciones de riesgo para tomas las mejores decisiones técnico-econémicas, asegurando
tanto la continuidad de servicio como la sostenibilidad en la operacion.
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Operacion

El Centro Nacional de Operacién de
Transmision (CNOT) de Transelec juega un
rol fundamental para asegurarla continuidad
del servicio. El afo 2014 se concretd su
construccion con los mas altos estandares
de seguridad, y permitié que Transelec
centralizara la operacion en tiempo real de
sus instalaciones. El afo 2016 se establecio
un proceso de gestion de competencias
de los operadores del CNOT, proceso que
considerd un levantamiento de las aptitudes
modelo. Durante el ano 2019, se implementd
Operator Training System (OTS), y, en 2020,
este sistema nos ha permitido profundizarel
perfeccionamiento del desempeno técnicoy
conductual de los operadores en unambiente
controlado, mediante la simulacion de
eventosy condiciones extremas, replicando
las caracteristicas reales del sistemay de su
puesto de trabajo.



“Tasa de Accidentabilidad: Es el cociente entre

el Tiempo Perdido por Accidente y el Nimero de
Trabajadores. (Total Tiempo Perdido por Accidente*100/
NUmero de Trabajadores)

®Tasa de Siniestralidad: Es el cociente entre el total de
Dias Perdidos y el NUmero de Trabajadores. (Total Dias
Perdidos*100/ Promedio N° de Trabajadores)
SEnfermedades profesionales: Es la causada de una
manera directa por el ejercicio de la profesion o del
trabajo que realiza una persona y que le produzca

incapacidad o muerte.

Maximo histérico
(afio 2008)

Maximo histérico
(afio 2008)

Maximo histérico
(afio 2008)

Minimo histérico
(afio 2019)

Minimo histérico
(afio 2019)

Minimo histérico
(afio 2019)

Cierre 2020

Cierre 2020

Cierre 2020

Cierre 2020
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Calidad de servicio

La calidad de servicio es uno de los pilares estratégicos de la Compaifiia, y su resultado es
consecuenciade la gestion que realiza Transelec, manteniendo y modernizando sus activos
y también por la capacidad de respuesta ante incidentes en la red.

A raiz del cambio estratégico planteado el 2019, para este afio se perfecciond la manera
en que medimos Calidad de Servicio, cambiando el TEl por 3 indicadores estratégicos:

<

- SAIDI TRANSELEC: Es un indicador que

mide el tiempo que estuvo una localidad
sin suministro eléctrico y, a través de él,
medimos el impacto de Transelec en el
cliente final enlos 13 puntos mas criticos
del sistema, escogidos por su desemperio
histérico o por la vulnerabilidad de su
topologia.
RESULTADO: 0,827 horas (2020) y 0,922
horas (2019). Se evidencia una mejorade un
11% respecto de los resultados obtenidos
el ano 2019.

- EAl:Loseventosde altoimpacto consideran

todas aquellasinterrupciones de suministro
al cliente final que supera 1 hora de
duracion, independiente de la cantidad
de clientes.

RESULTADO: 7 eventos (2020), 9 eventos
(2019). Se obtiene un resultado un 22%
mejor comparando con el afno 2019.

- Compensaciones: Este indicador tiene por

objetivo cuantificar elimpacto que tienen
lasfallas en el cliente final para Transelec, a
través de las compensaciones estimadas,
que son dictaminadas regulatoriamente.
Actualmente no se tiene un monto
determinado por la autoridad, dado que el
proceso normativo estd en desarrollo, por
lo que, a partir del préximo reporte anual,
serd posible comunicar este resultado.

Tomando la energia como referencia, el afio
2020 tuvo un aumento del 20% respecto
del promedio de los ultimos 5 aios, lo
que estuvo marcado principalmente
por una falla que afecté la Compaiia
Minera Antucoya. De todos modos,
estos resultados nos hacen ver nuestras
oportunidades de mejora, y establecernos
desafios internos de mejoras en calidad
mas exigentes que los que teniamos
originalmente.
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Las operaciones de Transelec estan sujetas a la Ley N°19.300/1994 sobre Bases Generales
del Medio Ambiente (“Ley Ambiental”) y sus modificaciones posteriores. La Ley Ambiental
exige que los titulares de proyectos nuevos o modificaciones de lineas de transmision de
alto voltaje y subestaciones eléctricas, se sometan al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA) y presenten Estudios de Impacto Ambiental (EIA) o Declaraciones de
Impacto Ambiental (DIA), segun corresponda, para que dichos proyectos sean evaluados
y calificados ambientalmente por las respectivas Comisiones de Evaluacion Ambiental,
y tengan como resultado final la aprobaciéon mediante una resolucion de calificacién
ambiental. Adicionalmente, la normativa establece que el titular del proyecto podra
solicitar al Servicio de Evaluacién Ambiental un pronunciamiento sobre si un proyecto o
su modificacién deben someterse al SEIA. Estas presentaciones se denominan cartas de
pertinencia de ingreso al SEIA.

En particular, la principal reforma realizada a la Ley Ambiental se materializdo mediante la
promulgacién de la Ley 20.417/2010 que introdujo importantes cambios a la institucionalidad
vigente, creo nuevos instrumentos de gestiéon ambiental y modificé los existentes, por lo
que Transelec debid ajustarse a estos nuevos requerimientos. Asi, la malla institucional
quedd conformada por los siguientes organismos:

i. Ministerio del Medio Ambiente;

ii. Consejo de Ministros para Sustentabilidad;
iii. Consejos Consultivos;

iv. Servicio de Evaluacion Ambiental;

v. Superintendencia del Medio Ambiente; y
vi. Tribunales Ambientales.

Estasinstituciones estén a cargo, entre otras materias, del disefio y aplicacion de politicas,
planes y programas en materia ambiental; la proposicién de criterios de sustentabilidad
en la elaboracidn de politicas y procesos de planificacion de los ministerios; la dictacion
de regulacion; administracion del SEIA y fiscalizacion y sancion de proyectos. El 24 de
diciembre del aio 2013, entré en vigencia la actualizacion del Reglamento del Sistema de
Evaluacion Ambiental (D.S. N°40/2012) el que establece, entre otras materias, las exigencias
para el procedimiento de evaluacion de impacto ambiental para los Estudios de Impacto
Ambiental y Declaraciones de Impacto Ambiental y de la participacion de la comunidad,
asi como de consulta a pueblos indigenas en dicho proceso.

Cabe sefalar que con la creacion y entrada en operacion de los Tribunales Ambientales
el 28 de diciembre de 2012, entré también en plena vigencia la capacidad fiscalizadora y
sancionatoria de la Superintendencia del Medio Ambiente.

Ademas, recordar que durante el aiio 2019 el Ministerio del Medio Ambiente presentd
una modernizacion del SEIA donde se buscé por ejemplo un mayor involucramiento de los
tribunales ambientales en la resolucion de controversias y el fortalecimiento de las comisiones
regionales. Por otro lado, en el &mbito del cambio climatico se realizé un proceso participativo
multiactoral y multisectorial para la elaboracion de la ley marco de cambio climéatico.

Memoria Anual 2020
Medioambiente y comunidades - 48




To—

transeLec.

Nuestro negocio, la transmisién de energia, cumple un rol clave en la sociedad y a la vez
tiene el potencial de generarimpactos en el entorno dado que nuestras lineas de alta tensién
cruzan diversos territorios y ecosistema. Una cultura preventiva es clave para minimizar
nuestros impactos socio ambientales.

Los potenciales impactos ambientales de nuestra actividad varian acorde a las etapas
del negocio y muchos de dichos impactos potenciales pueden ser minimizados o evitados
durante la etapa de disefio. Un ejemplo de ello es la desviacion de trazados con el objetivo de
minimizar la alteracion de paisajes naturales y/o de ecosistemas valiosos por su biodiversidad,
asi como reducir la pérdida de suelo de uso agricola.

Algunos ejemplos de cdmo se evitan impactos durante la fase de operaciodn es haciendo
gestion constante de compromisos ambientales a través de la plataforma m-risk donde
tenemos hacemos seguimiento a las Resoluciones de Calificacion Ambiental en componentes
ambientales como ruido, residuos, uso de aguas, entre otros. Transelec es un activo usuario
de la institucionalidad ambiental. Durante el ano 2020 sometid 5 proyectos a evaluacion
ambiental con su certificacion ambiental pendiente.

Este ha sido un afo de desafios, estuvimos durante el afio con 14 proyectos en desarrollo
y con dos procesos sancionatorios que han sido un real desafio a nivel corporativo que se
detallan a continuacion:
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Rincén de Pataguas

El9 dejuliode 2020, la SMA formulé cargos
contra Transelec y las demds empresas
que tienen instalaciones al interior de la
subestacion Ancoa, por exceder los niveles
de ruido permitidos en la norma. El 3 de
agosto Transelec presentd un Programa de
Cumplimiento Ambiental (PdC) ala SMA que
incluye barreras de ruido para garantizar el
cumplimiento de la regulacion del ruido. A
la fecha, no se han recibido comentarios a
la presentacion efectuada.

Linea Charrua Lagunillas

El 3 dejulio, la Superintendencia del Medio
Ambiente (SMA) present6 cargos contra
Transelec, en el marco del proyecto “Charrua
- Lagunillas” (RCA N° 174/2009), por no
cumplir satisfactoriamente las medidas de
reforestacion. El 11 de agosto, se presentd
el Programa de Cumplimiento Ambiental
(PC) ala SMA con acciones de reforestacion
y restauracion. El 10 de septiembre, la
SMA aprobd el programa de cumplimiento
propuesto. A la fecha se ha comenzado a
implementar las medidas aprobadas.
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Nuestros aportes al cambio
climatico y la descarbonizacion

Durante el ano 2020 se realizaron distintas
iniciativas con laintencion de ser un aporte
a la lucha contra el cambio climatico y ser
una empresa mas sustentable.

“Subete” partido como unainiciativa orientada
al carpooling entre colaboradores de
Transelecy de edificios cercanos a nuestra
oficinaen Orinoco con laintenciéon de reducir
emisiones en nuestros traslados. Pero esta
tuvo que ser reestructurada productode la
pandemia. Para evitar focos de contagios
se reestructurd la iniciativa promoviendo
el uso de medios de transporte seguros y
sustentables como la bicicleta. Paraeso se
hizo un trabajo en conjunto con el grupode
ciclistas de Transelec, Recursos Humanosy la
VP de Asuntos corporativos y sostenibilidad,
llegando a hacer uncatastrodetalladodela
situacién de nuestros ciclistas e instalando
un bicicletero exclusivo para Transelec en
uno de los estacionamientos del edificio.

Por otra parte, a partir delano 2020 contamos
con una herramienta para medir nuestra
huella de carbono. Esta nos permite tener
una linea base sobre el impacto que tienen
nuestros procesos y un puntode partida para
ir buscando alternativas para la reduccién
de ésta.

Todas nuestras acciones tienen unimpacto
asociado a emisiones de carbono a la
atmosfera, y una delas acciones delas que
decidimos hacernos cargo durante este afio
fue la gestién de nuestros residuos en oficina

central. Para esto tuvimos una asesoria por
parte de Triciclos, donde al armar unalinea
base seinstalaron 9 contenedores dereciclaje
enlosdistintos pisos para darle una correcta
trazabilidad a los residuos que generamos
y asi evitar que vayan a rellenos sanitarios.

No sirve tener infraestructura si no existe
cultura. Es por esto que se formé el comité
basura cero, grupo que tiene como misién
hacer que lacompafiia apunte a una cultura
de cero residuos. Se enfocaran en aristas
como lo es la culturizacion de nuestros
colaboradores en términos de reciclaje y
velar por adquisiciones sustentables para
la compafiia.
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Comunidades y la emergencia
por COVID-19

Al igual que en afos anteriores, Transelec continud desarrollando sus programas de
inversién social en las comunidades mas estratégicas que son vecinas a nuestras
instalaciones y proyectos en construccion.

Sinembargo, las urgencias derivadas de la pandemia por Covid-19 en las distintas zonas
en las que la compaiia trabaja, nos llevd a desarrollar un plan de ayuda en distintos
ambitos de necesidades el cual concentramos en el denominado Plan COVID de ayuda
alas Comunidades, aumentado los recursos destinados a inversion social en un 70% y
con actividades aun por desarrollarse en el 2021.

El objetivo ha sido contribuir a mitigar el impacto generado por la crisis sanitaria y
econdémica causada por el coronavirus entre nuestras comunidades vecinas, programa
que se ha extendido por 25 territorios de Arica a Chilo€, y que incluye acciones einiciativas
en los ambitos de alimentacion, salud, educacion, infraestructura comunitariay empleo
local, entre otros.

Como parte de este plan la compaiia entregd casi 9.000 cajas de alimentos en cerca
de 20 comunidades; realizé proyectos de conectividad Wifi en 33 sedes sociales;
desarrollé el mejoramiento de infraestructura en 25 escuelas; materializé un programa
de educacién remota en Cerro Navia y ejecuté la donacién de elementos de proteccion
para el Hospital Félix Bulnes, ademas de iniciativas de salud en distintas regiones, a
través de las cuales se atendio a 2.000 pacientes entre junio y diciembre.

Gracias a una alianza con Desafio Levantemos Chile y en coordinacién con el Ministerio
de Salud, la compaiiia acerco operativos médicos y toma de test PCR a localidades
apartadas de las regiones de Antofagasta y Los Lagos, con el objetivo de ayudar a
descongestionar los centros de salud locales y evitar desplazamientos riesgosos
durante la pandemia.

Asuvez, juntoa TECHO, se colaboré con Servicios de Salud en las regiones Metropolitana,
Valparaiso, La Araucania y Los Rios, apoyando con atencion médica primaria no
relacionada al Covid-19 en zonas alejadas de los centros urbanos en postas rurales,
CESFAM, sedes vecinales y domicilios.

El plan considera acciones de emprendimiento y reactivacién econémicalocal a ejecutar
en los proximos meses y de los cuales se puede obtener mas informacion en https://
www.transelec.cl/coronavirus/
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Los colaboradores y colaboradoras de
Transelec, son clave para el desarrollo de
la Compaiiay en un anho como éste, sin
duda que eso se hizo mas evidente. Fue asi,
como desde el inicio de la pandemia, nos
enfocamos en tomar todas las medidas
necesarias y conocidas para resguardar

la salud e integridad de nuestros

equipos, ademas de intensificar nuestra
comunicacion, para informar y acompanar
a nuestros colaboradores en este proceso,
lleno de temor e incertidumbre.

Sibien durante 2020 este fue uno de nuestros
principales ejes de trabajo, no olvidamos la
importante tarea de buscar nuevos talentos,
que nos permitan desafiar nuestros propios
limites, conformando equipos de excelencia.
Hoy, en los tiempos inciertos y cambiantes
que enfrentamos, no sélo buscamos ser
mejores, sino también, tener la capacidad
de ser mas diversos, agiles y flexibles.
Todo lo anterior, sumado a los crecientes
desafios que enfrentamos como empresa,
nos incentiva a reclutar y mantener en
nuestro equipo a los mejores y las mejores
profesionales del mercado, con miras ensu
desarrollo y bienestar.

En este contexto, Transelec tiene politicas
de beneficios, compensacionesy planes de
incentivos que le permiten ser unaempresa
competitiva en cuanto a la captacion,
motivacion y retencion de talentos.

Respecto del desarrollo profesional de
nuestros colaboradoresy colaboradoras, la
Compaiifaimplementa de manera periddica
programas de formacién que permiten
potenciar los conocimientos, competenciasy
nuevas habilidades necesarias para mantener
los altos estandares de calidad profesional
existentes y adaptarse a las exigencias
cambiantes del entornoy la organizacion. -
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Este afio 2020, producto de la pandemia, ha sido diferente. Desde marzo y teniendo
como prioridad la salud de nuestros colaboradores y colaboradoras, iniciamos un inédito
proceso de trabajo a distancia, debido a la crisis sanitaria originada por el Covid-19. La
medida rigié para todos los integrantes de la Oficina Central y en las Gerencias Zonales,
se sumaron todos los colaboradores que podian trabajar desde sus casas, no obstante,
esto, y debido a la necesidad de mantenerse junto a los activos, cerca de un 30% operd
de manera permanente.

Con el objetivo de resguardar la seguridad de las personas y respetar los protocolos
establecidos, disefiamos un Plan de Retorno parcial y paulatino. Inicialmente volvieron
a las oficinas 20 personas, llegando a un maximo de 100, en el caso de Oficina Central.
Este plan se basa en el modelo del Instituto Weizmann de Ciencias de Israel, que para
evitar contagios plantea dividir a la organizacion en dos grupos, e implementar un
modelo de trabajo de 4x10, es decir 4 dias se trabaja en la oficina y el resto desde
casa. Un modelo que hemos desarrollado con éxito hasta la fecha, en sintonia con las
decisiones de la autoridad sanitaria.
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Es importante destacar, que, pese a
este contexto de pandemia, Transelec
ha mantenido su compromiso con los
colaboradores(as), continuando con sus
planes de capacitaciony desarrollo, diversidad
e inclusion, beneficios y actividades que
fortalezcan compatibilizar trabajo y familia.
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Calidad de vida
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El afio 2020 nos ha llevado a explorar nuevas formas de trabajar y de resguardar la calidad
de vida de nuestros colaboradoresy colaboradoras. Transelec se ha adaptado al escenario
actual, incorporando nuevas iniciativas y replanteando aquellas que requerian una adaptacion,
a propdsito del contexto. En este sentido, podemos encontrar las siguientes iniciativas:

7

Con lamodalidad de trabajo a distancia, se hizo patente la necesidad de hablar respecto a conciliacién de
vida personal, familiar y laboral. Por este motivo, desarrollamos una charla para abrir espacios de didlogo
que permitan contribuir a una mayor sinergia entre las mencionadas esferas.

——
- Este aio, mantuvimos la jornada reducida de los dias viernes, la cual se mantiene durante todo el afio.
Asimismo, mantuvimos el beneficio de los dias puente, donde en caso de ser feriado el dia martes o jueves
se entrega el dia lunes o viernes como feriado adicional.
. - Otro beneficio muy destacado es el Programa de Gimnasia de Pausa que se inicié en 2011 y que se

ejecuta en Santiago y regiones. Durante el afio 2020 se pone a disposicion de todos los colaboradores y
colaboradoras, el Programa de Gimnasia de Pausa en formato online, entregando diferentes opciones de
ejercicios de pausas activas para ser realizados durante la jornada laborales, a fin de contribuir al bienestar
fisico y mental de los colaboradores y colaboradoras.

Incorporamos un beneficio asociado a la salud mental de colaboradores y colaboradoras, llamado Programa
Extraordinario de Apoyo y Contencién Emocional (PEACE). Este Programa consiste en un servicio de
orientacion psicoldgica para colaboradores, colaboradoras, sus conyuges e hijos/as dependientes.

También destacamos el Club Transelec, que bajo la modalidad de 1+1, es decir, laempresa aporta el mismo
monto que los colaboradores y colaboradoras, desarrolla actividades de recreacion, deporte y cultura.
Este afo, a propdsito de la contingencia sanitaria, el Club reforzé actividades telematicas y concursos
que pudieran desarrollarse desde casa.

Como parte de laintegracién de la familia alaempresa, nuevamente y por décimo afio consecutivo se realizé
el “Open Day”, una jornada en la que Transelec busca acercar a los hijos e hijas de nuestros colaboradores
y colaboradoras al trabajo de sus padres y el aporte que ellos realizan a la empresa. Este afio, debido a la
contingencia sanitaria, esta actividad se realizé de manera telematica.

El mismo desafio tuvimos que enfrentar en septiembre. Por razones sanitarias no pudimos realizar ninguin
tipo de celebracién, sin embargo, llegamos a las casas de nuestros colaboradores, colaboradoras y
contratistas méas cercanos, con un regalo que nos permitio, pese a la distancia, celebrar juntos las Fiestas
Patrias.

Debido a la pandemia, este aiflo también se suspendié nuestra tradicional Fiesta de Navidad. Sin embargo,
el espiritu navideno pudo mas y nos hicimos presente en cada uno de los hogares de nuestros trabajadores
y contratistas habituales, a través de un regalo para los hijos menores de 12 afios y un presente para la
familia.

Deigual forma este ailo mantuvimos nuestro saludo de cumpleafos, ya no en forma presencial, sino a través
de un mail del Vicepresidente de Personas y Organizacién a cada de las personas en su dia de cumplearios.

En el marcode las “Iniciativas por un Chile mas Inclusivo” la VP de Personas y Organizacion pone a disposicion
de todos los colaboradores y colaboradores la charla de Portabilidad Financiera y el curso “Técnicas de
Administracion Financiera” entregando herramientas para tomar control sobre sus finanzas personales,
estar libres de sobreendeudamiento y lograr un bienestar financiero.
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Constitucion de nuestra dotacion

La dotacién de personal al 31 de diciembre de 2020 alcanzd a 567 trabajadores. Mas de un
96% de ellos posee especializacién técnica o profesional lo que demuestra que la Compaiia
es altamente intensiva en conocimiento, lo que se condice con la calidad de servicio que
la empresa requiere. Del total de la dotacion de la Compafia un 72% se desempeia en °\° o\o
funciones de Operaciones e Ingenieria y Desarrollo de Proyectos. o

Nota: no incluye personal por obras

2 )

& R g
En cuanto a ladiversidad en Transelec, podemos indicar que a nivel de la K°é'\° <& Oe}e’ée“
Alta Direccidon y quienes le reportan, se desempefia una mujer, mientras " e\;oq
que, en el resto de la organizacién, el 21% de la dotacion corresponde a
muijeres (116). Los cuadros y graficos siguientes muestran las distribuciones
de colaboradores por nacionalidad, edad y antigiiedad en la Compaiia.
i) Nacionalidad
Alta direccién y quienes le reportan ) 1

e 10

Organizacién

. I o
Masculino 418 Femenino 108

Extranjero 4 23 Extranjera 4 8

441 116

ii) Distribucién por edad
a. Alta Direccion y quienes le reportan
Personas por Rango Edad (Hombres)

En cuanto a mujeres el rango de edad es entre 41y 50 afos.

) b ~
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b. Organizacion

Personas por Rango Edad (Hombres)
S
) ~
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Personas por Rango Edad (Mujeres)
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iii) Distribucion por antigiiedad
a. Alta Direccion y quienes le reportan

Personas por antigliedad (Hombres)
En cuanto a mujeres el rango de edad es entre 9y 12 afios.

b. Organizacion
Personas por antigliedad (Hombres)

441

116

@
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Relaciones laborales y clima organizacional

Durante el ano 2020 se ha trabajado en seguir potenciando las buenas relaciones laborales,
que de hecho han sido destacadas en afios anteriores a través de diferentes reconocimientos.
Dicho trabajo tiene como eje central la politica de puertas abiertas con los 2 Sindicatos que
tiene la empresa, y se materializa a través de reuniones habituales en las que se abordan
distintos temas del ambito laboral y que han permitido construir una relacion de confianza
entre ambas partes.

En el mes de junio la Compaiiia cerré exitosamente el acuerdo de un nuevo Contrato Colectivo
con el Sindicato de Empresa Nacional de Trabajadores de HQI Transelec Chile S.A. y Filiales,
SINATRAN. Dicho Sindicato representa el 5,8% del total del personal de la Compafiia. El
proceso se realizd de manera virtual a través de reuniones por Teams, dentro de los plazos
establecidos en el Cdodigo del Trabajo, y se cerrd con un acuerdo por el maximo legal de 3
anos, que dejod satisfechas a las partes involucradas. Este es el primer contrato colectivo
realizado en esta modalidad y refleja el compromiso y confianza mutua,

En el mes de octubre se realizé la sexta version de la encuesta de salud organizacional OHI
(Organization Health Index, indice que proporciona un estandar global para medir la salud
organizacional en comparacién con un gran nimero de empresas, de distintas geografias
e industrias) que mide nueve dimensiones claves dentro de una organizacion, como el
clima laboraly el liderazgo. A través de los afios esta encuesta ha mostrado una evolucién
positiva en cada uno de los factores. En esta ocasion obtuvimos 80 puntos, cifra que nos
posiciona en el decil superior de evaluacion a nivel mundial, manteniéndonos en las 3 Ultimas
mediciones con un puntaje de 80 o mas puntos.

Esta excelente noticia nos indica que el trabajo realizado los Ultimos afios ha dado frutos.
Hemos crecido significativamente y en este logro ha sido fundamental el Programa de
Liderazgo que desarrolla nuestra Compaiiia y el rol de las comunicaciones en el fomento
de la cultura organizacional.

Este afio, nuestro Programa de Inclusiény Diversidad, “Sumando Energias” tuvo un crecimiento
exponencial. En primerainstancia, nos complace destacar que contamos con el 1% del personal
exigido porla Ley 21.015. Nuestro compromiso con la diversidad va un paso mas allg, por lo
cual hemos realizado Andlisis de Puestos de Trabajo a todas las posiciones de la Compaiiia,
levantado las exigencias fisicas, cognitivas y socio-relacionales de cadarol. A partir de ello,
confirmamos que todos nuestros procesos de seleccion estan abiertos a personas con algun
tipoy grado de discapacidad. Ademas, hemos reforzado nuestro compromiso con diversas
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iniciativas impulsadas por el Ministerio de
Energia como es el programa “Energia mas
mujer”, donde hemos continuado el trabajo
iniciado con la firma del compromiso de
acciones asociadas a la estimulacion de
la insercion y desarrollo de mujeres en la
industria. Asimismo, constituimos la Red de
Mujeres Transelec, para abrir un espaciode
didlogo y trabajo cooperativo, que genere
visibilidad y oportunidades de aprendizaje
paralas colaboradoras de nuestra Compaiiia,
fomentando su participacion en escenarios
que les permitan alcanzar mayor visibilidad.
Enestalinea, hemos continuado fomentando
la incorporacién de talento femenino y
multigeneracional, a través de charlas en
instituciones educativas y ferias laborales.
Para generar cimientos sélidos de una cultura
inclusiva, hemos dictado charlasy talleresa
nivel corporativo, que permitan sensibilizar
a colaboradores y colaboradoras respecto
atemas criticos para el trabajo cooperativo
en equipos diversos, entre los que destacan:
Taller de Sesgos Inconscientes, Nuevas
Masculinidades, entre otros.

Enlinea con los conversatorios impulsados
por el contexto social del 2019, y a partir
del profundo interés por colaboradoras y
colaboradores de participar de espacios de
voluntariado, el 2020 se crea Energia Solidaria,
el Comité de Voluntariadoy Vinculacion social
de Transelec, el cual busca reforzar el nexo
con el entorno a partir del apoyo voluntario
y solidario de sus miembros.
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Formacion y desarrollo

Paraelano 2020, se dio uncambio significativo
en las metodologias de aprendizaje
adoptadas, pasando de un formato que
en la mayoria de casos era presencial, a la
implementacion de programas en formato
digital. Por una parte, se logré potenciar
la plataforma de aprendizaje e-learning
(APRENDE), desarrollando cursos ala medida
y transversales, y, por otra parte, se logrd
acceso a capacitaciones ofertadas por
proveedores e instituciones nacionales e
internacionales de prestigio, logrando calidad,
mayor alcance, y ahorro en tiempoy costos.

Las horas de formacién ejecutadas
durante el afio 2020 fueron 28.155 horas,
lo que representa un promedio de 4,2 horas
mensuales por colaborador(a). EI 100% de
los colaboradores(as) tuvieron la posibilidad
de participar en capacitacion (cursos,
talleres, seminarios, webinars, diplomados,
etc.), relacionados con temas técnicos,
habilidades blandas, seguridad, innovacién
y transformacién digital, idiomas, temas
administrativos, de gestion, tecnologias de
la informacion, entre otras.

Modelo de competencias corporativas
Enelano 2020, sedesarrollé el nuevo Modelo
de Competencias Corporativas, como
herramienta base para todo el ciclo de vida
del colaborador(a) de Transelec. Su objetivo
es alinear los comportamientos esperados
en los colaboradores(as), para que puedan
movilizar a la organizacién de forma efectiva
frente alos desafios estratégicos. Asimismo,
busca serunaguia paralideresy profesionales
que requieran de esta informacion para ser
aplicada endiversos procesos de desarrollo
organizacional como seleccién, desemperio,
talento, formacion y desarrollo.

El Modelo compone de 12 competencias
organizadas en tres grandes grupos:
Competencias de Gestion, Competenciasde
Personasy Competencias Transformacionales.

El modelo fue construido en base a diferentes
fuentes de informacion corporativa entre
ellos: estrategia corporativa, estrategiadela
Vicepresidencia de Personas y Organizacion,
resultados de encuestas internas (OHI; ADN
Digital, 360), diccionarios de competencias
previos, entre otros. De igual manera, se
hizo andlisis de benchmark con laindustria
y tendencias del mercado respecto a
competencias del futuro.
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Cambio y transformacion digital

El contexto de este afio marcado por la presencia de Covid-19 sin duda actiio como un
acelerador en el desarrollo de una cultura digital y en nuestros procesos de trasformacién
digital iniciados durante el 2019. Para el desarrollo de estos procesos contamos con una
extensa poblacién de Product Owners ubicados en todas las areas de la compaiiia, los
cuales estan desarrollando distintos productos digitales. Este afio también medimos por

primera vez nuestra madurez digital usando la herramienta ADN Digital en la cual obtuvimos
un resultado de 4,97 que nos ubica en Haciendo:

Explorando

Apalancando tecnologias
tradicionales para automatizar
capacidades existentes.
Incursionando con digital. Sin
cambios en la organizacion.

1<3.25

-—
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Haciendo

Apalancando tecnologias para
extender las capacidades,
aunque ampliamente
enfocados a los mismos:
negocio, operacion y modelos
de clientes.

3.25<5

Transformando
Apalancamiento de tecnologias
digitales, cambiando a mas
sincronizados y menos silos,
mayores cambios al actual
negocio, operaciones y modelos
declientes

5<6.25

Para el desarrollo de la cultura digital este afo se realizaron diversos talleres de Product
Owner, de Agilidad y otros tépicos que nos permiten alinear a la compafnia con este
propdsito. También se cred un canal en Microsoft Teams®, llamado +Digital el que difunde
material relacionado a estas tematicas.

Memoria Anual 2020
Las personas - 59

Siendo

El negocio, la operaciény
modelos de clientes son
optimizados por lo digital,
siendo profundamente
diferentes a la anterior forma de
hacer las cosas

6.25<7



Remuneraciones de los
vicepresidentes

Transelec pagod a sus vicepresidentes en
ejercicio al 31 de diciembre de 2020, una
remuneracion que ascendié a CLP 4.448
millones.

Planes de incentivos

En Transelec, el personal forma parte de
un programa de incentivos referido al
cumplimiento de objetivos, los cuales se
alinean con la estrategia de la Compania
y se desarrollan de acuerdo con el nivel
de detalle y responsabilidad en la escala
jerarquica de Transelec.
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Organigrama Vicepresidencia Operaciones

Rodrigo Lopez V.

Vicepresidencia Desarrollo de Negocios
Sebastian Fernandez C.

Vicepresidencia Ingenieriay
Desarrollo de Proyectos
Bernardo Canales F.

Vicepresidencia Finanzas
Francisco Castro C.

Gerencia General
Andrés Kuhlmann J.

Vicepresidencia Personasy
Organizacion
Claudio Aravena V.

Vicepresidencia Asuntos Regulatorios
y Legales
Arturo Le Blanc C.

Vicepresidencia Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad
David Noe S.






El 2020 fue un aio con desafios en términos
financieros, debido a la crisis econdmica
mundial que se vivid, originada por la
pandemia Covid-19, y los efectos locales del
estallido social de fines de 2019.

La pandemia ha tenido un impacto muy
reducido hasta ahora para la Compafiia en
aspectos financieros. La Compaiiia se ha
focalizado en cuidar su liquidez, considerando
una contencién de costos y una eventual
postergacion de inversiones y dividendos.
La posicion de liquidez de la Compaiiia es
solida. Ante la incertidumbre, la compafiia
gir6é en marzo USS 100.000.000 de su linea
de crédito comprometida. Este monto no se
utilizé por lo que fue re-pagado en diciembre.

Una menor recaudacién de las empresas
distribuidoras y el proyecto de Ley de
Servicios Basicos no debiesen tener efecto
en la recaudacion de Transelec, ya que
la regulacion establece que el riesgo de
cobranza no pertenece a la transmisién. A
la fecha, Transelec no ha visto afectada su
recaudacion, ni se espera una disminucion
de ésta.

\|
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Comunicacién permanente con nuestros inversionistas

Uno de los principales objetivos de Transelec es mantener en forma permanente el acceso
a mercados de capitales y bancos de manera de contar con los fondos necesarios para
desarrollar proyectos y también realizar las adquisiciones que se determinen. A raiz de
esto, mantener la confianza de los inversionistas en la Compafiia es esencial para acordar
negocios que impulsen el desarrollo de Transelec.

Elrelacionamiento continuo coninversionistas de deuda se realiza a través de la comunicacion
directa, como también mediante el reporte trimestral de los resultados financieros de la
empresa, y el mantenimiento de informacion de importancia en la propia web.

Transelec es una empresa que esta comprometida a mantener un contacto permanente
conlosinversionistas locales e internacionales. Asimismo, mantiene relaciones de cercania
y confianza con distintas instituciones financieras y agencias de clasificacién de riesgo,
entre otras instituciones que apoyan el financiamiento de la Compaiiia.
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Clasificacion de riesgo
Durante 2020, las clasificaciones de riesgo internacionales y locales de la Compaiiia fueron
ratificadas en reconocimiento a los buenos resultados obtenidos en los Ultimos afos y a la

solidez financiera de Transelec.

Clasificacion Internacional

STANDARD
&POOR’S

BBB BBB

Clasificacion Local

Mooby’s FitchRatings

INVESTORS SERVICE

Clasificadora
de Riesgo

Deuda publica vigente

Humphreys Feller Rate FitchRatings

Deuda colo cl:;;:"): .Ii-::: r(;: Vencimiento v?;:::: Moneda
Bono D 14DIC 06 4,25% 15DIC 27 13.500.000 UF
Bono H 13 AGO 09 4,80% 01 AGO 31 3.000.000 UF
Bono K 04 DIC 09 4,60% 01 SEP 31 1.600.000 UF
Bono M 19ENE11 4,05% 15 JUN 32 3.400.000 UF
Bono N 19ENE11 3,95% 15JUN 38 3.000.000 UF
Bono Q 03 MAY 13 3,95% 08 OCT 42 3.100.000 UF
Bono US$ 26JUL13 4,63% 26)JUL23 300.000.000 uss
Bono US$ 09JuL14 4,25% 14ENE25 375.000.000 uss
Bono US$ 12)UL16 3,88% 12ENE29 350.000.000 uss

UF: Unidad de Fomento (unidad reajustable fijada por el Banco Central de Chile, Ley 18.840)

Todos los bonos son tipo bullet (pago de principal al vencimiento del Ultimo cupén).
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Elendeudamiento publico de la Compaiiia al
3ldediciembre de 2020 se puede desglosar
de la siguiente manera:

Porcentaje de deuda por moneda

52% UF
48%  USD

El total de deuda denominada en dédlares
se encuentra cubierta en forma natural con
activos de laempresaen esamoneday con
contratos de swap de principal (Principal
only swap), manteniendo asi una cobertura
del 100% del balance.
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Reserva de servicio de deuda

A partir de diciembre de 2006, Transelec cuenta con unareserva de servicio de deuda requerida
por los contratos de emision de los bonos locales para poder realizar pagos restringidos
(de acuerdo a la definicién de éstos en los contratos de deuda). Esta reserva de servicio
de deuda considera cada una de las deudas publicas de la Compafiia y va en beneficio de
todos los tenedores de bonos tanto locales (bonos D, H, K, M, N y Q) como internacionales
(bonos 144A emitidos en 2013, 2014 y 2016). Esta reserva asciende al monto de los intereses
y amortizaciones de capital principal -exceptuando pagos finales- correspondientes a un
periodo de seis meses de los mencionados bonos donde Bank of New York actia como
Trustee. A diciembre de 2020, la cuenta de reserva de servicio de deuda ascendié a USS
50.000.000, lo cual fortalece mas aun la posicion de liquidez de la empresa.

Linea de crédito rotativa disponible

Con el fin de asegurar la disponibilidad de fondos para cubrir las necesidades de capital
de trabajo, financiamiento de los proyectos de inversién en activo fijo (en desarrollo y
potenciales), adquisicion de lineas de transmisién y posibles refinanciamientos de deuda,
la empresa cuenta con la siguiente linea de crédito rotativa sin garantia, la que al final
del ejercicio 2020 se encuentra disponible en su totalidad, segun las condiciones que se
detallan a continuacion:

Monto

Bancos Vencimiento (hasta) Tipo de Crédito Uso
Bank of 30)UL 2021 USS Lineade crédito Capital de
Tokyo-Mitsubishi, The 250.000.000 rotativa sin trabajo/ Capex/
Bank of Nova Scotia, garantia Refinanciamientos
Bank of China, China en el corto plazo

Construction Bank, JP
Morgan, BNP Paribas,
Banco Santander

Esta linea se renegocidé en julio de 2020 extendiendo la vigencia en 1 aio, eliminando la
porcién en moneda local y aumentando la porcién en ddlares a 250.000.000.

Dada la incertidumbre generada por la pandemia en el primer trimestre del ano, con la
finalidad de asegurar liquidez y con una visién de prudencia financiera, Transelec giré en
forma temporal un monto de USD 100.000.000 de la linea de crédito, entre marzoy diciembre
2020. Durante todo ese periodo dicho monto se mantuvo en caja. En diciembre, dado que
ya se tenia mas claridad de los efectos de la pandemia, Transelec repaga la totalidad del
monto girado. Es asique a partir de esa fecha los US$250 millones de la linea se encuentran
totalmente disponibles.
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Indicadores de rendimiento

Liquidez

Dado los positivos resultados del aino 2020,
Transelec exhibe un sélido nivel de liquidez,
en conjunto con:

a) La disponibilidad de Linea de Crédito
Rotativa,

b) La reinversion parcial de su propia
generacion de caja, que le permitira
financiar sus planes futuros de inversion
en nuevos activos de transmision,

c) Ladisponibilidad de lareserva de servicio
de deuda

d) Elfirme compromisode sus accionistas
de invertir o reinvertir en la Compaiia
cuando sea necesario.

Resultado de explotacién durante 2020
La Compaiiia tiene dos fuentes principales
de generacion de ingresos:

a) Ingresos regulados provenientes del
servicio brindado por aquellos activos
pertenecientes a los sistemas de
transmision nacional y los sistemas
zonales.

b) Ingresos contractuales, estipulados en
contratos bilaterales, que consideran,
entre otros, a aquellos activos de
transmision dedicados.

Su estructura de ingresos adecuadamente
protegidos y del tipo ‘take or pay’, las
condiciones de mercado, la legislacion y el
marco regulatorio existente y la calidad y
solvencia de sus clientes, han permitido a
la Compaiiia contar con resultados estables
en el tiempo.

La predictibilidad y certidumbre del flujo de
ingresos, sumadoalaestabilidad delos costos
de lacompariia, compuestos principalmente
de personal y mantenimiento, permiten un
margen Ebitda por sobre el 80% constante
en el tiempo.
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Liquidez

Miles de millones de pesos
Cajay caja equivalente

@® Linearotativa

183 178
165 159
104 109 106
55 62
2020

2016 2017 2018 2019

Evoluciéon Ingresos y EBITDA*

Miles de millones de pesos
@» Ingresos
EBITDA

* EBITDA= Ingresos de Actividades Ordinarias + Costos Fijos de
Ventas + Gastos Fijos de Administracion + Otras Ganancias
(Pérdidas) + Amortizacién por Leasing Financiero

282 @ 278 0

239

2016 2017 2018 2019 2020
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Factores deriesgo

Tanto por las caracteristicas del mercado eléctrico chileno como por la estricta normativa
que regula a este sector, Transelec no esta expuesta a riesgos significativos producto del
desarrollo de su negocio principal.

Transelec gestiona sus riesgos con un programa corporativo, incluyendo la visién e informacion
brindada por los miembros del directorio y los colaboradores en contacto directo con los
riesgos, a través de talleres en donde se analizan riesgos pasados y potenciales, alineados
con la estrategia de la compaiia. Llevamos a cabo acciones concretas para prevenirlos y/o
mitigarlos, reduciendo su probabilidad de ocurrencia o su impacto.

A nivel de proyectos, la compaiia lleva a cabo el proceso de Etapas y Decisiones, que
vela por que los proyectos se guien por protocolos establecidos desde la gestacién de
una idea de negocios, pasando por la presentacion de la oferta, adjudicacién y posterior
construccidn o adquisicion, hasta su puesta en servicio, para asegurar que los tomadores
de decisiones cuenten con la informacidn necesaria y se mitiguen riesgos en las distintas
etapas de los proyectos.

Trimestralmente, los principales riesgos son presentados y discutidos en el Directorio. Sin
embargo, es apropiado mencionar y considerar los siguientes factores de riesgo:

Marco regulatorio

Las tarifas de transmision eléctrica estéan fijadas por ley e incluyen reajustes a fin de
garantizar unarentabilidad real anual al operador. La naturaleza de la industria permite que
los ingresos de los transmisores sean estables en el tiempo. Estos se complementan con
los ingresos obtenidos gracias a la existencia de contratos privados con grandes clientes.

Sin embargo, el hecho de que estas tarifas se revisen cada cuatro afios en los Estudios de
Transmision Nacional y Zonal, podria enfrentar a la Compainia a nuevas tarifas que le sean
perjudiciales o menos atractivas en términos de las inversiones incurridas.

Liquidacion de los ingresos nacionales y zonales

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo vigesimoquinto transitorio de la Ley General de
Servicios Eléctricos “LGSE”, en el periodo que medie entre el 20 de julio de 2016, que
corresponde a la entrada en vigencia de la nueva Ley N°20.936/2016, y el 31 de diciembre
de 2018, se debe aplicar el régimen de recaudacion, pago y remuneracion dispuesto en
las normas que la nueva Ley N°20.936/2016 derogd, es decir se sigue aplicando el antiguo
régimen establecido enla Ley N°19.940/2004 (Ley Corta ). En virtud de lo anterior, Transelec
tiene derecho a recaudar establecido en el decreto supremo N° 23 T/2016 del Ministerio
de Energia. Transelec recauda anualmente el Valor Anual de Transmision por Tramo de
sus instalaciones nacionales existentes, para lo cual percibe mensualmente los peajes de
cadatramoy provisionalmente los ingresos tarifarios reales percibidos que luego reliquida
respecto de los ingresos tarifarios esperados.

La Compaiiia podria enfrentar el riesgo de no recaudar oportunamente los ingresos de
parte de algunas de las empresas propietarias de medios de generacion establecidos en los
cuadros de pago del CDEC, lo que puede transitoriamente afectar la situacion de liquidez
de la Compaiiia. En este sentido, y en opinidon de la Compaiiia, lalabor que realiza Transelec
respecto de la referida recaudacion no consiste en la gestidn de cobro de lo suyo, sino que
enlamerarecaudacidny traspaso a terceros de excedentes y déficit valorizados que le son
absolutamente ajenos, con excepcion de los ingresos tarifarios esperados.
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Renegociacion de contratos bilaterales de instalaciones dedicadas (adicionales)

Los ingresos generados por ciertas instalaciones dedicadas (adicionales) provienen de
contratos a largo plazo. Una vez vencidos estos contratos, es necesario realizar un proceso
de renegociacion de condiciones, que incluye nuevos términos de pagos, tarifas y definicion
de los servicios de transmision que se continuaran prestando. Por lo tanto, no podemos
asegurar que los términos econémicos se mantengan una vez terminado el proceso de
renegociacion.

Aumento de la competencia en el mercado de la transmision eléctrica

La industria de transmision eléctrica en Chile se esta volviendo cada vez mas competitiva.
Creemos que, en el corto plazo, esta tendencia se mantendra, por lo que enfrentaremos mayor
competencia en los procesos de licitacion. Esto podria significar una menor adjudicacion
de nuevos proyectos y de expansiones en la red de transmisién, lo que resultaria en una
baja de nuestra participacion de mercado, que, a su vez, podria afectar negativamente el
crecimiento de nuestros resultados operacionales esperados en el futuro.

Riesgos operativos

Sin perjuicio que la administraciéon estima que Transelec mantiene una adecuada cobertura
deriesgos de acuerdo a las practicas de la industria incluyendo un ejercicio anual completo
de Enterprise Risk Management, no es posible asegurar que las acciones preventivas y
mitigaciones implementadas (gestion de activos, manejos de franja de seguridad, pdlizas de
seguros, etc.) seran suficientes para cubrir ciertos riesgos operativos, incluyendo las fuerzas
de la naturaleza, danos en las instalaciones de transmision, incidentes de ciberseguridad,
accidentes laborales y fallas en los equipos.

Seguridad fisica de las personas

Nuestros subcontratistas y nuestro personal podrian verse afectados por un accidente
durante sus labores. Las condiciones de salud de nuestros colaboradores podrian no ser
compatibles con ciertas tareas que deben llevar a cabo como parte de sus funciones.
Adicionalmente, el teletrabajo necesita ser regulado para evitar riesgos. La empresa esta
consciente de estos riesgos que enfrentan las personas por lo que cumple cabalmente con
laregulacién laboraly la transmite a sus colaboradores y subcontratistas. Constantemente
revisamos las condiciones de seguridad en nuestras instalaciones, caminos de acceso y
oficinas. Asimismo, nos encontramos evaluando temas relacionados con la carga de trabajo
y stress para asegurar la salud sico-laboral de nuestro personal, entre otras varias medidas.
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Conflictos laborales

Retrasos, paralizaciones u otros conflictos laborales que afecten a Transelec podrian
tener un efecto material adverso sobre su negocio, condiciones financieras, resultado de
operaciones y expectativas de Transelec. Aproximadamente el 74% de la fuerza de trabajo
de Transelec se encuentra afiliada a alguno de los dos sindicatos existentes y cubiertos
por acuerdos colectivos, los cuales tienen fecha de vencimiento en 2021 y 2023. Si bien
la administracion de Transelec estima que las actuales relaciones laborales son de mutua
colaboracién entre empresay trabajadores, no puede asegurar que en el futuro la existencia
de huelgas, retrasos o paralizaciones no ocurran previo o al momento de expiracién de los
actuales contratos colectivos y posteriormente a posibles arbitrajes. La administracién
no puede estimar el efecto de tales eventos en las operaciones de Transelec. Finalmente,
Transelec S.A. esta designada como parte de las “Empresas Estratégicas” en las que no
se puede realizar huelga, en atencién a que se cumplen las condiciones establecidas en el
codigo del trabajo.

Multas por interrupciones del servicio de transmision

Al 31 de diciembre de 2020, Transelec mantiene nueve procedimientos sancionatorios
vigentes, como consecuencia de cargos formulados por la Superintendencia de Electricidad
y Combustibles por desconexiones forzadas del servicio de transmision eléctrica. En seis
de ellos la SEC impuso multas por un total de ciento cuarenta mil Unidades Tributarias
Mensuales, respecto de las cuales Transelec interpuso reclamaciones de ilegalidad ante la
Corte de Apelaciones de Santiago (5 casos que representan un total de ciento quince mil
Unidades Tributarias Mensuales) y un recurso de reposicion en el restante caso (veinticinco
mil Unidades Tributarias Mensuales). En los tres procesos sancionatorios restantes, ain
no se han dictado las resoluciones que fijan el monto de la multa.

Institucionalidad ambiental y aplicacion de normativas y/o politicas medioambientales

Los proyectos de Transelec estan sujetos ala Ley N°19.300/1994 sobre Bases Generales del
Medio Ambiente (“Ley Ambiental”) y sus modificaciones posteriores. Transelec podria tener
el riesgo de que la tramitacion de sus proyectos y permisos ambientales tomen mas tiempo
de lo esperado, lo que demoraria la construccion de proyectos y aumentara la posibilidad
de estar afectos a multas.

Demoras en la construccion de nuevas instalaciones de transmisién

El éxito del programa de ampliaciones y nuevas obras de la red de transmisién dependera de
numerosos factores, incluyendo costo y disponibilidad de financiamiento. Aunque Transelec
posee experiencia en proyectos de construccion de gran escala, la construcciéon de nuevas
instalaciones podria verse negativamente afectada por factores que cominmente estén
asociados con los proyectos, incluyendo demoras en la obtencion de las autorizaciones
reglamentarias como las concesiones eléctricas; escasez de equipos, materiales o mano
de obra, o cambios en sus precios; condiciones climaticas adversas; catastrofes naturales y
circunstanciasy dificultades imprevistas en la obtencion de financiamiento en condiciones
y tasas razonables. Cualquiera de los factores antes mencionados podria causar demoras en
la conclusién parcial o total del programa de inversién de capital, como también aumentar
los costos para los proyectos contemplados.
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Riesgo cambiario

Dependiendo de los fundamentos del mercado, las caracteristicas financieras especificas de
su negocioy otras consideraciones, Transelec hallevado a cabo, cuando ha sido necesario,
actividades de cobertura tales como contratos de cross-currency swap, opcionesy forwards
de moneda con el fin de correlacionar activos y pasivos en moneda distinta a la moneda
funcional (pesos), de manera de minimizar el efecto de este potencial descalce en la utilidad
de la compaiia.

Sinembargo, no puede asegurarse que Transelec estara totalmente protegida por el hecho
de mantener contratos de cobertura para el tipo de cambio. Adicionalmente, los cross-
currency swap y los forwards contienen riesgo de crédito de la contraparte, requerimientos
de caja en las fechas de vencimiento o en clausulas de recouponing (si las hubiere) y otros
riesgos asociados.

Cambios tecnolégicos

Tal como se sefialé anteriormente, la remuneracion de las inversiones que Transelec
realiza en instalaciones de transmision eléctrica se obtiene a través de una anualidad de
la valorizacién de las instalaciones existentes (AVI), a nivel de precios de mercado, los que
son periédicamente recalculados de acuerdo al proceso establecido en la norma vigente. Si
hubiese importantes avances tecnolégicos en los equipos que conforman las instalaciones
de Transelec, dicha valorizacion podria verse disminuida, lo que, a la vez, impediria recuperar
de manera total las inversiones realizadas.

Riesgo de crédito

Enlo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas por cobrar provenientes
de la actividad de transmisién de electricidad, este riesgo es sistémicamente muy bajo
dado el numero limitado de clientes, su clasificacién de riesgoy el reducido plazo de cobro.

Sin embargo, los ingresos se encuentran altamente concentrados en pocos clientes que
conformaran gran parte del flujo de caja futuro de Transelec. Un cambio sustancial en los
bienes, condicion financiera y/o resultados operacionales de esas empresas en particular
podria afectar negativamente a la Compaiia.

Riesgo de liquidez

Riesgo de liquidez es el riesgo que la empresa no pueda satisfacer una demanda de dinero
en efectivo o el pago de una deuda al vencimiento. El riesgo de liquidez incluye también el
riesgo de no poder liquidar activos en forma oportuna a un precio razonable.

La compaiiia estd expuesta a los riesgos asociados a su endeudamiento, incluyendo el riesgo
de refinanciamiento de la deuda a su vencimiento. Estos riesgos se atentian mediante el
uso de deuda a largo plazo y de la estructura de sus vencimientos extendida en el tiempo.

Para garantizar la capacidad de reaccion rapida a las oportunidades de inversion, asicomo
la capacidad de pago de sus obligaciones en las fechas de vencimiento, al 31 de diciembre
de 2020 Transelec dispone, aparte de sus excedentes de cajay cuentas por cobrar de corto
plazo, de una linea de crédito comprometida rotativa por un monto de US$ 250 millones.
Adicionalmente, Transelec cuenta con lineas de crédito no comprometidas aprobadas con
bancos locales para todas sus necesidades de corto plazo.
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Riesgo de tasas de interés

Los activos de lacompaiiia son principalmente activos fijos e intangibles de larga duracion.
En consecuencia, los pasivos financieros que se utilizan para financiarlos consisten
principalmente en pasivos de largo plazo a tasa fija.

Por otra parte, los préstamos que la Compafia mantiene con empresas relacionadas se
constituyen denominados en pesos chilenos, UF y délares y contemplan una tasa de interés
fija para los contratos de largo plazo, lo que también ayuda a mitigar este riesgo.

Riesgo de inflacién

Sibienincrementos en lainflacion chilena pueden tenerimpacto sobre los costos de la deuda
denominada en UF y por ende sobre el resultado por unidades de reajuste de la empresa,
estosimpactos se encuentran en parte mitigados por los ingresos de la compaiiia, los cuales
también se ajustan parcialmente de acuerdo con la variacién de la inflacion local mediante
las férmulas de indexacién de los contratos.

Otrosriesgos

Ademas de lo mencionado anteriormente, la compaiiia se enfrenta a otros riesgos como los
de ciberseguridad, legales, de mercado, contraparte, reputacional y ambiente sociopolitico.
Durante el 2020 surge el riesgo asociado a los efectos de la pandemia Covid-19, los cuales
fueron mitigados con diversas acciones, que se mantendran durante 2021.
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Seguros

Las pdlizas de seguro que cubren los activos fijos de la compania se mantuvieron vigentes
durante 2020. Estos bienes comprenden equipos y partes que estan tanto en subesta-
ciones de propiedad de Transelec como de terceros. Esta cobertura es otorgada por una
poliza multi riesgo industrial que cubre danos fisicos provocados por incendios, averias
de maquinarias, sismos y riesgos de la naturaleza. Al igual que en afos anteriores, no se
considerd necesario cubrir danos fisicos para las lineas de transmision y torres, gracias a
las buenas practicas internacionales de construccién y a la alta exigencia de las normas
chilenas, salvo algunas excepciones que hemos asegurado por considerarlas estratégicas
o por exigencias contractuales con clientes.

Tras los sucesos sociales de Chile en 2019, para el ejercicio 2020 se mantuvo y renovo la
poliza de Terrorismo, la cual cubre eventos que sean calificados como actos terroristas,
huelga, motin, conmociodn civil y actos vandalicos. Asimismo, se mantuvieron seguros de
responsabilidad civil y de responsabilidad civil profesional. Esta ultima pdliza cubre even-
tuales siniestros derivados de la gestién de sus ingenieros. Por otra parte, se mantuvieron
asegurados los vehiculos, equipos mdviles y se tomd cobertura para las operaciones de
cabotaje y transporte internacional de equipos y materiales. En cuanto a los proyectos de
ingenieria, Transelec toma coberturas de todo riesgo construccidon y montaje, responsa-
bilidad civil y transporte, cuando corresponda.

Finalmente, para los riesgos de accidentes personales la empresa continda manteniendo
contratos de seguros para sus trabajadores. Estos son, entre otros, seguro complementario
de salud, asistencia en viajes, comision de servicio.

En 2020 se realizé la renovacion usual de pdlizas de seguros. Los principales seguros de
la compafiia son los de bienes (property), responsabilidad civil, terrorismo y conmocion
social. La renovacion se realizd por periodos entre 12 y 18 meses. Todas las pdlizas fueron
renovadas, en base a las ofertas disponibles en una industria que se ha caracterizado en
anos recientes por tener una alta tasa de siniestralidad. Es por ello que las primas contra-

tadas tuvieron leves alzas respecto del periodo anterior, en tanto que las coberturas en
general se mantuvieron.
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Dividendos
Politica de dividendos durante 2020

La Politica de Dividendos establece que, se distribuiran dividendos por hasta un100% de la
utilidad neta reportada porla Compaiia, considerando las adquisiciones y oportunidades de
inversion, la situacion financiera de la Compaiiia, obligaciones asumidas por la Compaiiia,
los compromisos adquiridos por colocacién de bonos, asi como por la emisién de cualquier
instrumento de deuda, y en atencion a los impactos asociados a la adopcidn de nuevos es-
tandares de IFRS. El Directorio determinara trimestralmente el monto a ser distribuido como
dividendos provisorios, en su caso, conforme a las condiciones establecidas previamente.

Dividendos distribuidos

Durante los Ultimos 10 aios, Transelec ha distribuido a sus accionistas los siguientes montos:

Dividendos pagados en cada afio(*) Utilidad repartida

(Provisorios, eventual y definitivos) (Con cargo al ejercicio de cada afio)

Ao Valor Histérico (CLP $ millones) Afo CLP $ millones (*) % Utilidad de Ejercicio
2011 45.866 2011 46.839 100%
2012 106.806 2012 61.749 100%
2013 59.064 2013 63.292 98%
2014 63.038 2014 66.773 100%
2015 88.166 2015 82.989 99%
2016 80.894 2016 80.983 100%
2017 79.294 2017 78.249 99%
2018 58.599 2018 39.887 38%
2019 96.218 2019 140.070 100%
2020 43.852 2020 0 0%

(*): Valores a diciembre de cada afio. (*): Valores a diciembre de cada afio.
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Hechos relevantes

1) Con fechal4 deenero 2020, y de conformidad con el articulo 9y el inciso 2° del articulo

10delalLey N°18.045 sobre Mercado de Valores y la Norma de Caracter General N°30 de
la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy la Comisidn para el Mercado Financiero,
se informd como hecho esencial que con fecha 14 de enero de 2020 el Directorio de
Transelec S.A., tomd conocimiento y aceptod la renuncia presentada por el sefior Juan
Agustin Laso Bambach a su cargo de Director para ser efectiva a partir del 11 de marzo
de 2020.

Asimismo, y en la misma fecha el Directorio de Transelec S.A. nombré como Directora
reemplazante del sefor Juan Agustin Laso Bambach a la sefiora Andrea Butelmann a
partir del 11 de marzo de 2020.

2) Con fecha 7 de abril de 2020, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9y en el

inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045, sobre mercado de valores, se informo
el siguiente hecho esencial:

Que el directorio de Transelec S.A., en sesion celebrada el 11 de marzo de 2020, acordd
informar a esta Comisién el hecho esencial consistente en la citacién a junta ordinaria
de accionistas para el dia 24 de abril de 2020, a las 9:00 horas, en las oficinas sociales
ubicadas en Orinoco 90, piso 14, Las Condes o mediante medios electrdnicos dispuesto
para ello debido a la emergencia sanitaria vivida en Chile por el COVID-19. El objeto de
la citaciéon es someter a conocimiento y aprobacién de los accionistas, las siguientes
materias:

Memoria Anual, Balance General, Estados Financieros e Informe de los Auditores
Externos, correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 2019.

Distribucion del dividendo definitivo. Al respecto, el Directorio de Transelec S.A.
acordo proponer como dividendo definitivo 2019 a la Junta Ordinaria de Accionistas,
los montos ya distribuidos como dividendos provisorios durante el ejercicio 2019,
por un total de $ 140.070.000.000.

Eleccion de Directorio.

Remuneracion del Directorio y del Comité de Auditoria.

Designacion de Auditores Externos.

Diario para convocar a Juntas de Accionistas

Acuerdos adoptados por el Directorio sobre materias contenidas en los articulos
146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Andnimas.

Otras materias de interés de la sociedad y de competencia de la Junta.

3) Con fecha 24 de abril de 2020, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 y en el

inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045, sobre mercado de valores, se celebro
la junta ordinaria de accionistas de la sociedad, en la que se acordd lo siguiente:

Aprobar la Memoria Anual, el Balance General, los Estados Financieros y el Informe
delos Auditores Externos, correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre
de 2019.
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2. Aprobar la distribucion como dividendo definitivo por el aho 2019 en el sentido
de declarar como dividendo definitivo 2019 los montos ya distribuidos como di-
videndos provisorios durante el ejercicio 2019 mas una distribucion final de CLS:
$43.852.483.903 por un total de $ 140.070.483.903.-

3. Se acordd renovar a los miembros del Directorio, el que quedd compuesto como
sigue: Sr. Scott Lawrence como director titular y el Sr. Alfredo Ergas Segal como
su respectivo director suplente, la Sra. Brenda Eaton como directora titulary el Sr.
Jordan Anderson como su respectivo director suplente, el Sr. Rui Han como director
titulary la Sra. Sihong Zhong como su respectiva directora suplente; el Sr. Richard
Cacchione como director titular y el Sr. Michael Rosenfeld como su respectivo di-
rector suplente; el Sr. Mario Valcarce Duran como director titulary el Sr. José Miguel
Bambach Salvatore como su respectivo director suplente; el Sr. Blas Tomic Errazuriz
como director titular y el Sr. Patricio Reyes Infante como su respectivo director su-
plente; el Sr. Juan Benabarre Benaiges como director titulary el Sr. Roberto Munita
Valdés como su respectivo director suplente; la Sra. Patricia NUfez Figueroa como
directora titular y el Sr. Claudio Campos Bierwirth como su respectivo director
suplente y la Sra. Andrea Butelmann Peisajoff como directora titular y el Sr. Juan
Agustin Laso Bambach como su respectivo director suplente.

4. Fijar las remuneraciones del Directorio y del Comité de Auditoria.

5. Aprobar la designacion como auditores externos de la sociedad para el ejercicio
2020 a la firma Deloitte.

6. Aprobar la designacion del Diario Financiero para publicar los avisos de citacion a
juntas de accionistas.

7. Se informd acerca de los acuerdos adoptados por el Directorio sobre materias con-
tenidas en los articulos 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Anénimas.

4) Con fecha 13 de mayo 2020, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9y en el in-
ciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y lo previsto
en la NCG N° 30, Directorio de Transelec S.A., en Sesion Ordinaria N° 199 nombré como
Presidente del Directorio al Sr. Scott Lawrence.

5) Con fecha 15 de septiembre 2020, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 y
en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y lo
previsto en la NCG N° 30, Directorio de Transelec S.A., en Sesion Ordinaria N° 204, el
Directorio de Transelec S.A., tomd conocimiento y aceptd la renuncia presentada por la
Sra. Brenda Eaton a su cargo de Director, para ser efectiva a partir del 30 de septiembre
de 2020.
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Transelec S.A. es una sociedad andnima abierta de duracion indefinida, que se constituyd
originalmente como una sociedad de responsabilidad limitada bajo la razén social “Rentas
Eléctricas Il Limitada”, por escritura de fecha 6 de junio de 2006, otorgada en la Notaria de
Santiago de dofia Maria Gloria Acharan Toledo. El extracto correspondiente a la constitucion
social estd inscrito a fojas 22.031, N°15.264, en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afno 2006, y se publicd en el Diario Oficial
N°38.485 de fecha 9 de junio de 2006.

Por escritura publica de fecha 15 de junio de 2006, otorgada en la Notaria de Santiago
de dofa Maria Gloria Acharan Toledo, se produjo una cesion de derechos de la sociedad,
quedando como socios las sociedades Rentas Eléctricas | Limitada y Rentas Eléctricas
Il Limitada. Ademas, se aumento el capital social y se modificd la administracion de la
sociedad. El extracto correspondiente a esta modificacion social esta inscrito a fojas
25.168, N°17.510, en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afno 2006, y se publicd en el Diario Oficial N°38.501 de fecha 30 de junio
de 2006. Se rectifico el extracto de modificacion antes citado mediante extracto que fue
inscrito a fojas 28.355, N°19.800, en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al afio 2006, y se publicé en el Diario Oficial N°38.518
de fecha 20 de julio de 2006.

Mediante escritura publica de fecha 11 de diciembre de 2006, otorgada en la Notaria de
Santiago de dofia Maria Gloria Acharan Toledo, se aumentd el capital social. El extracto dicha
escritura fue inscrito a fojas 53.096 N°37.999, en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afno 2006, y se publicd en el Diario Oficial
N°38.650 de fecha 29 de diciembre de 2006.

Por escritura publica de fecha 26 de marzo de 2007, otorgada en la Notaria de Santiago
de dona Maria Gloria Acharan Toledo, la sociedad se trasformo en una sociedad anénima,
bajo la razon social “Rentas Eléctricas 1l S.A.”. El extracto correspondiente a la transfor-
macion de la sociedad esta inscrito a fojas 12.696, N°9.344, en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2007, y se publicé en el
Diario Oficial N°38.727 de fecha 30 de marzo de 2007.

En la Primera Junta Extraordinaria de Accionistas de la empresa, celebrada el 24 de abril de
2007, se acordo constituir ala Compania en sociedad andnima abierta, mediante lainscrip-
cion voluntaria de éstay de sus acciones en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Valoresy Seguros. El Acta de esa Primera Junta Extraordinaria se redujo a escritura publica
con fecha 25 de abril de 2007.

En junio de 2007, Rentas Eléctricas Il S.A. absorbid a Transelec S.A., RUT N°76.555.430-6,
segun da cuenta la escritura publica de fecha 30 de junio de 2007, otorgada en la Notaria
de Santiago de dofna Maria Gloria Acharan Toledo, cuyo extracto se inscribié a fojas 27.509,
N°19.936, del afio 2007 y se publico en el Diario Oficial N°38.812, de fecha 13 de julio de 2007.

En la Segunda Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de junio de 2007, se mo-
dificaron los Estatutos Sociales, cambiandose la razén social de la Compaiiia a “Transelec
S.A.” y se eligié un nuevo Directorio. El Acta de esa Segunda Junta Extraordinaria se redujo
a escritura publica con fecha 30 de junio de 2007 en la Notaria de Santiago de dofia Maria
Gloria Acharan Toledo. El extracto de la reforma se inscribié a fojas 27.530, N°19.941, del
ano 2007 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago y se
publico en el Diario Oficial N°38.812 de fecha 13 de julio de 2007.

En la Décima Junta Extraordinaria de Accionistas de la empresa, celebrada el 24 de mayo
de 2011, se acordo capitalizar la correccion monetaria correspondiente al ejercicio del afio
2009, ascendente a un montode CLP19.732.724.601, con lo que se modificaron los Estatutos
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de la Sociedad, aumentandose el capital social. El Acta de esa Décima Junta Extraordina-
ria de Accionistas se redujo a escritura publica con fecha 6 de junio de 2011 en la Notaria
de Santiago de dona Maria Gloria Acharan Toledo. El extracto de la reforma se inscribié a
fojas 33.736, N°25.194, del afo 2011 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, y se publicd en el Diario Oficial N°39.994 de fecha 24 de junio de 2011.

Enla Décimo Octava Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 22 de enero
de 2014, se acordé la disminucion de capital de la cantidad de CLP $857.944.547.865, divi-
didos en1.000.000 de acciones ordinarias, nominativasy sin valor nominal, a la cantidad de
CLP $§776.355.047.865, dividido en 1.000.000 de acciones, de iguales caracteristicas a las
yaindicadas. Dicha disminucién se realizé respetando la actual proporcion de los accionis-
tas en la propiedad de la Sociedad, de manera tal que el socio Rentas Eléctricas | Limitada
mantenga la propiedad de 100 acciones, equivalentes a la suma de CLP $77.635.505 y al
0,01% del capital social y, que Transelec Holdings Rentas Limitada mantenga la propiedad
de 999.900 acciones, equivalentes a la suma de CLP $776.277.412.360 y al 99,99% del ca-
pital social, modificandose los articulos Quinto y Primero Transitorio de los estatutos de la
Sociedad. El Acta de dicha junta se redujo a escritura publica con fecha 30 de enero de 2014,
en la Notaria de Santiago de dofia Maria Gloria Acharan Toledo, y su extracto fue inscrito
afojas 17.669 N°11.117 del aifo 2014 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, y se publico en el Diario Oficial N°40.811 de fecha 19 de marzo de 2014.

Enla Vigésima Junta Extraordinaria de Accionistas de lacompafiia, celebrada el 23 de enero
de 2015, se informo que en la Sesion Extraordinaria de Directorio de fecha 23 de diciembre de
2014 se acordod dar inicio a la materializacion de las fusiones por absorcién de las sociedades
Transmisora Abenor Limitada, Transmisora Araucana de Electricidad Limitada y Transmisora
Huepil Limitada por parte de Inversiones Eléctricas Transam Chile Limitada. Ademas, en esta
Junta Extraordinaria se acordd aprobar la fusion de la filial Inversiones Eléctricas Transam
Chile Limitada con Transelec S.A., delegando en el Directorio de la Sociedad la determinacion
de la oportunidad en que dicha fusion se debe materializar. Adicionalmente, en la Octava
nta Ordinaria de Accionistas de la compania, celebrada el 28 de abril de 2015, se acordd
ar, debido a un oficio de la SVS, que el sentido de dicho acuerdo fue el de aprobar la
ion de la filial Inversiones Eléctricas Transam Chile Limitada por parte de Transelec
rizar al Directorio de la Sociedad para que éste determinare la oportunidad y
ra proceder con dicha absorcion, la que finalmente se materializd con fecha
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Antecedentes historicos de la
sociedad

Transelec S.A., antes de nombre Rentas Eléc-
tricas lll S.A., es sucesora de las siguientes
empresas cuya constitucion, cambio de
razon social, fusidon o transformacion se
resume a continuacion:

DISOLUCIONPORABSORCION DECOMPARNIA
NACIONAL DE TRANSMISION ELECTRICA
S.A. A HQI TRANSELEC CHILE S.A.

Por escritura publica de disolucion de fecha
30deenerode 2001, otorgada en la Notaria
de don Fernando Opazo Larrain, Compaiia
Nacional de Transmision Eléctrica S.A. se
disolvié en virtud del articulo 103 N°2 de la
ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas, por
reunirse todas sus acciones en poder de HQ
Transelec Chile S.A., empresa continuadora
de aquella. El extracto se inscribié a fojas
4.662,N°3.720, del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago
del ailo 2001 y fue publicado en el Diario
Oficial de fecha 30 de enero de 2001. De
la disolucidn se dio cuenta en la Sesién de
Directorio N°113 de 30 de enero de 2001, la
que se redujo a escritura publica con esa
misma fecha en la Notaria de Santiago de
don Fernando Opazo Larrain.

CAMBIO RAZON SOCIAL HQl TRANSELEC
CHILE S.A. ATRANSELEC S.A.

Por escritura publica de fecha 23 de agosto
de 2006, otorgada en la Notaria de don Ivan
Tamargo Barros, se redujo el acta de la 82
Junta Extraordinaria de Accionistas dela so-
ciedad HQI TRANSELEC CHILE S.A.realizada
el16 de agosto de 2006, se cambié de razén
social de HQI TRANSELEC CHILE S.A., RUT
77.498.870-K, por TRANSELEC S.A., mismo
RUT. El extracto se inscribié a fojas 34.753,
N°24.453, del Registro de Comercio del Con-
servador de Bienes Raices de Santiago del
ano 2006y fue publicado en el Diario Oficial
de fecha 23 de agosto de 2006.

DISOLUCION POR ABSORCION TRANSELEC
S.A. ANUEVA TRANSELEC S.A.

Por escritura publica de fecha de fecha
30 de noviembre de 2006, otorgada en la
Notaria de don Ivan Tamargo Barros, se
redujo el acta de la sesién de Directorio
extraordinaria numero 1012 de Transelec
S.A., realizada el 22 de noviembre de 2006,
consta la declaracion de disolucion por ab-
sorcion de la citada sociedad, por haberse
reunido sus acciones en poder de Nueva
Transelec S.A., RUT 76.555.430-6.El extracto
se inscribio a fojas 49.292, N°35.195, en el
Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del afio 2006 y
publicado en el Diario Oficial de fecha 6 de
diciembre de 2006.

CAMBIORAZON SOCIAL NUEVA TRANSELEC
S.A.PORTRANSELEC S.A.

Por escritura publica de fecha de fecha 30 de
noviembre de 2006, otorgada en la Notaria
de dofia Maria Gloria Acharan Toledo, se
redujo el acta de la 3* Junta Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, se modificd
la razén social de Nueva Transelec S.A. por
Transelec S.A. El extracto se inscribié a fojas
49.963,N°35.710, en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
ano 2006, en que consta el cambio de razén
social y fue publicado en el Diario Oficial de
fecha 9 de diciembre de 2006.
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DISOLUCION POR ABSORCION TRANSELEC
S.A. A RENTAS ELECTRICAS IlI S.A.

Por escritura publica de fecha 30 dejuniode
2007, otorgadaen la Notaria de Santiago de
doia Maria Gloria Acharan Toledo, se redujo
el acta de la 16°Sesién Extraordinaria del
Directorio de Transelec S.A., de 6 de junio
de 2007, en la que se dio cuenta de la diso-
lucion por absorcion de Transelec S.A., RUT
76.555.430-6, a manos de Rentas Eléctricas
II1S.A., RUT 76.555.400-4, por haber adqui-
rido esta Ultima el total de las acciones de
la sociedad. El extracto se inscribio a fojas
27.509, N°19.936, del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de San-
tiago del afo 2007 y fue publicado en el
Diario Oficial de fecha 13 de julio de 2007.
Por escritura publica de fecha 30 dejuniode
2007 otorgada en la Notaria de Santiago de
dofia Maria Gloria Acharan T., se redujo el acta
de la 5°Sesién Extraordinaria del Directorio
de Rentas Eléctricas Il S.A., celebrada esa
misma fecha, en la que se dio cuenta de
la disolucion por absorcion de Transelec
S.A.,RUT 76.555.430-6, a manos de Rentas
Eléctricas lll S.A., RUT 76.555.400-4, por
haber adquirido el total de las acciones de
la sociedad. Rentas Eléctricas|ll S.A. declara
serlacontinuadora legal de Transelec S.A.,
asumiendo sus derechos y obligaciones y
declarando ser responsable solidaria de los
impuestos que adeude o pudiere adeudar.
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CAMBIORAZONSOCIALRENTASELECTRICAS
111 S.A. POR TRANSELEC S.A.

Por escritura publica de fecha 30 de junio de
2007, otorgada en la Notaria de Santiago de
doia Maria Gloria Acharan Toledo, se redujo
elactadelaSegunda Junta Extraordinariade
Accionistas de Rentas Eléctricas |l S.A.,de
30dejuniode 2007, se modificé el nombre de
Rentas Eléctricas Il S.A. por el de Transelec
S.A. Elextracto se inscribié fojas 27.530, N°
19.941, del Registro de Comercio del Conser-
vador de Bienes Raices de Santiago del afio
2007y fue publicado en el Diario Oficial de
fecha 13 de julio de 2007.

DISOLUCION POR ABSORCION TRANSELEC
NORTE S.A. A TRANSELEC S.A.

Por escritura publica de fecha 4 de diciembre
de 2014 otorgada en la Notaria de Santiago
de dofia Maria Gloria Acharan Toledo, se
redujo el acta de la 131°Sesién Extraordina-
ria del Directorio de Transelec Norte S.A.,
de 26 de noviembre de 2014, en la que se
dio cuenta de la disolucién por absorcion
de Transelec Norte S.A., RUT 99.521.950, a
manos de Transelec S.A., RUT 76.555.400-
4, por haber adquirido esta ultima el total
de las acciones de la sociedad. El extracto
se inscribié a fojas 94.440, N° 57.701, del
Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del aifio 2014 y
fue publicado en el Diario Oficial de fecha 31
de diciembre de 2014. Por escritura publica
de fecha 27 de noviembre de 2014 otorgada
en la Notaria de Santiago de dona Maria
Gloria Acharan Toledo, se redujo el acta de
la 116°Sesion Extraordinaria del Directorio
de Transelec S.A., de 26 de noviembre de
2014, en la que se dio cuenta de la disolu-
cidén por absorcion de Transelec Norte S.A.,
RUT 99.521.950, a manos de Transelec S.A.,
RUT 76.555.400-4, por haber adquirido esta
ultima el total de las acciones de la sociedad.
Transelec S.A. declara ser la continuadora
legal de Transelec Norte S.A., asumiendo
sus derechos y obligaciones y declarando
ser responsable solidaria de los impuestos
que adeude o pudiere adeudar.
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DISOLUCION POR ABSORCION INVERSIONES
ELECTRICAS TRANSAM CHILE LIMITADA A
TRANSELEC S.A.

Por escritura publica de fecha 31 de agosto
de 2015 otorgada en la Notaria de Santiago
de don Raul Undurraga Laso, se dio cuenta
de la disolucion por absorcion de Inversio-
nes Eléctricas Transam Chile Limitada, RUT
76.384.810-8,amanosde Transelec S.A.,RUT
76.555.400-4, por haber adquirido esta ulti-
ma el total de las acciones de la sociedad. El
extracto seinscribid afojas 71.421,N°41.726,
del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago del afio 2015
y fue publicado en el Diario Oficial de fecha
30 de septiembre de 2015.
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Estados Financieros Consolidados Auditados

TRANSELEC S.A. Y FILIAL

Santiago, Chile
al 31 de diciembre de 2020y 2019

S : Pesos Chilenos

MS : Miles de Pesos Chilenos
UF : Unidades de Fomento
uss : Dolares Estadounidenses

MUSS : Miles de Ddlares Estadounidenses
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Deloitte.

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Accionistas y Directores de

Transelec S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Transelec S.A. y filial (la “Sociedad”), que
comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y los correspondientes esta-
dos consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esa
fechay las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros consolidados de
acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).
Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacidon y mantencidn de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base de nuestras
auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales nor-
mas requieren que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los
estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los
estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion
de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude
o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disenarprocedimientos de audi-
toria que sean apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropia-
das que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas
por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para
nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente, en to-
dos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Transelec S.A. y filial al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y los resulta-
dos de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con las Normas Internaciona-
les de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Dc,[ e

Pablo'Vasquez Urrutia Marzo 24,2021
Rut:12.462.115-1 Santiago, Chile
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ACTIVOS Nota 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo (5) 105.840.150 108.642.362
Otros activos financieros (8) 1.149.191 1.223.578
Otros activos no financieros 10.106.103 2.966.635
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (6) 119.373.154 87.044.078
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (7) 1.633.280 22.005.672
Inventarios 428.238 315.202
Total activos corrientes 238.530.116 222.197.527
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros no corrientes (8) 72.566.466 71.361.110
Otros activos no financieros no corrientes 8.052.091 7.770.805
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas, no corriente (7) 206.388.399 242.808.336
Activos intangibles distintos de la plusvalia (9) 183.143.503 182.202.369
Plusvalia (10) 343.059.078 343.059.078
Propiedades, planta y equipo, neto (11) 1.692.276.111 1.543.335.368

Total activos no corrientes

Total Activos

2.505.485.648

2.744.015.764

2.390.537.066

2.612.734.593
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PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Nota 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros (13) 24.508.712 24.892.053
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (14) 56.778.382 31.123.907
Cuentas por pagar entidades relacionadas (7) 28.722.472 -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados (17) 9.419.762 6.153.716
Pasivos por impuestos corrientes - 153.399
Otros pasivos no financieros 5.288.022 2.434.524
Total pasivos corrientes 124.717.350 64.757.599
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros (13) 1.517.636.647 1.533.707.053
Pasivos por impuestos diferidos (12) 200.346.628 156.348.593
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados (17) 3.472.839 5.821.598
Otros pasivos no financieros 4.752.008 5.149.580
Total pasivos no corrientes 1.726.208.122 1.701.026.824
Total Pasivos 1.850.925.472 1.765.784.423
PATRIMONIO
Capital emitido (19) 776.355.048 776.355.048
Ganancias (pérdidas) acumuladas 134.234.420 110.543.991
Otras reservas (19) (17.499.176) (39.948.869)
Total patrimonio atribuible a los propietarios de la Controladora 893.090.292 846.950.170
Participaciones no controladoras - -
Total Patrimonio 893.090.292 846.950.170
Total de Patrimonio y Pasivos 2.744.015.764 2.612.734.593
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01/01/2020 01/01/2019

. 31/12/2020 31/12/2019
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION Nota MS MS
Ingresos de actividades ordinarias (20) 333.302.813 378.591.271
Costo de ventas (21) (93.224.315) (88.115.298)
Ganancia bruta 240.078.498 290.475.973
Gastos de administracion (21) (24.392.013) (23.153.903)
Otras ganancias (pérdidas) (20) 1.311.924 3.041.021
Ingresos financieros (21) 11.130.297 13.588.488
Costos financieros (21) (75.998.128) (73.454.495)
Diferencias de cambio (21) 369.354 1.200.755
Resultado por unidades de reajuste (21) (20.473.442) (19.942.029)
Ganancia (Pérdida), Antes de Impuestos 132.026.490 191.755.810
Gasto porimpuestos a las ganancias (22) (35.761.105) (51.143.574)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 96.265.385 140.612.236
Ganancia procedente de operaciones continuadas -
Ganancia (Pérdida) 96.265.385 140.612.236
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A:
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 96.265.385 140.612.236
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras -
Ganancia (pérdida) 96.265.385 140.612.236
GANANCIA POR ACCION
Ganancia por accion basica/diluida
Ganancia por accién basica/ diluida en operaciones Continuadas ($/a) (23) 96.265 140.612
Ganancia (pérdida) por accién basica/diluida en operaciones Discontinuadas -
Ganancia por accién basica/diluida ($/a) 96.265 140.612




———

transeLec.

TRANSELEC S.A. Y FILIAL

Estados de Resultados Integrales Consolidados por Funcién
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en miles de pesos chilenos (MS$)

Memoria Anual 2020
Estados Financieros - 88

01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
MS$ M$
GANANCIA (PERDIDA) 96.265.385 140.612.236
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Diferencia por conversion
Ganancias (pérdidas) por conversién, antes de impuestos (296.756) (279.008)
Planes beneficios a los empleados 188.351 (171.122)
Coberturas del flujo de caja
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de caja 30.861.409 2.728.140
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias por conversion 80.124 75.332
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de caja (8.332.580) (736.598)
Impuesto a las ganancias relacionado con calculo actuarial (50.855) 46.203
Otro resultado integral 22.449.693 1.662.947
Total resultado integral 118.715.078 142.275.183
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 118.715.078 142.275.183
Resultado integral atribuible a participaciones no controladora -
Total resultado integral 118.715.078 142.275.183
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Nota Capital Reserva por Reservade Pérdidas Total Otras Ganancias Patrimonio Participaciones Patrimonio
emitido diferencias de coberturas de Actuariales reservas (pérdidas) atribuible alos no Total
cambio por flujos de caja acumuladas  propietariosde  controladoras
conversion la controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2020 776.355.048 216.632 (40.570.859) 405.358 (39.948.869) 110.543.991 846.950.170 846.950.170
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 96.265.385 96.265.385 96.265.385
Otro resultado integral (216.632) 22.528.829 137.496 22.449.693 22.449.693 22.449.693
Total Resultado integral (216.632) 22.528.829 137.496 22.449.693 96.265.385 118.715.078 118.715.078
Dividendos (19.3) (72.574.956) (72.574.956) (72.574.956)
Total de cambios en el patrimonio (216.632) 22.528.829 137.496 22.449.693 23.690.429 46.140.122 46.140.122
Saldo final al 31/12/2020 (19) 776.355.048 (18.042.030) 542.854 (17.499.176) 134.234.420  893.090.292 893.090.292
Nota Capital Reserva por Reservade Pérdidas Total Otras Ganancias Patrimonio Patrimonio Patrimonio
emitido diferencias de coberturas de Actuariales reservas (pérdidas) atribuible alos Total Total
cambio por flujos de caja acumuladas  propietarios de
conversion la controladora
MUSS MUSS MUS$ MUSS MUSS$ MUSS MUS$ MUSS MUS$
Saldo inicial al 01/01/2019 776.355.048 420.308 (42.562.401) 530.277 (41.611.816) 66.149.755 800.892.987 800.892.987
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 140.612.236 140.612.236 140.612.236
Otro resultado integral (203.676) 1.991.542 (124.919) 1.662.947 1.662.947 1.662.947
Total Resultado integral (203.676) 1.991.542 (124.919) 1.662.947 140.612.236  142.275.183 142.275.183
Dividendos (19.3) (96.218.000)  (96.218.000) (96.218.000)
Total de cambios en el patrimonio (203.676) 1.991.542 (124.919) 1.662.947 44.394.236 46.057.183 46.057.183
Saldo final al 31/12/2019 (19) 776.355.048 216.632 (40.570.859) 405.358 (39.948.869) 110.543.991 846.950.170 - 846.950.170




———

trenseLec.

Estados de flujos de efectivo Consolidados
Por los aiios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en miles de pesos chilenos (MS)

Memoria Anual 2020
Estados Financieros - 90

01/01/2020 01/01/2019

. 31/12/2020 31/12/2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO Nota M$ M$
Flujos de Efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de Operacién
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 462.681.121 476.199.110
Cobros a Relacionadas por servicios prestados 2.562.432 1.891.186
Otros cobros por actividades de operacién 612.255 121.679
Cobros por intereses recibidos 8.537.233 8.844.077
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (115.564.715) (55.466.832)
Otros pagos por actividades de operacion (60.476.858) (94.931.969)
Pagos a y por cuenta de los empleados (17.519.121) (16.819.933)
Pago de intereses por derechos de uso (114.239) (120.706)
Intereses pagados (76.912.022) (71.188.566)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 203.806.086 248.528.046

Flujos de Efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de Inversién
Compras de propiedades, plantay equipo e Intangibles
Importe procedente de la venta de propiedades, plantas y equipos

(215.100.040)

(134.675.151)
26.300

Préstamo a entidades relacionadas (7.1) - (30.261.850)
Cobro de préstamo a entidades relacionadas (7.1) 29.180.023 -
Cuenta por cobrar a entidades relacionadas (7.1) (120.799) (446.285)
Cobros recibidos de entidades relacionadas (7.1) 54.681.871 102.969.665
Pagos realizados a entidades relacionadas (7.1) (34.798.213) (83.260.653)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (166.157.158) (145.647.974)
Flujos de Efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de Financiacion

Préstamos con instituciones financieras (13.3) 75.706.000 -
Pago de préstamos a instituciones financieras (13.3) (73.158.000) -
Pago de capital por derechos de uso (1.359.744) (1.525.758)
Dividendos pagados (19.3) (43.852.484) (96.218.000)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (42.664.228) (97.743.758)
Incremento neto (disminucion) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (5.015.300) 5.136.314
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 2.213.088 (553.226)
Incremento neto (disminucién) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (2.802.212) 4.583.088
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del afio (Nota 5) (5) 108.642.362 104.059.274
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final (Nota 5) (5) 105.840.150 108.642.362
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1-INFORMACION GENERAL

Rentas Eléctricas Il Limitada se constituyd como Sociedad
de responsabilidad limitada, por escritura publica el 6 de
junio de 2006. Segun escritura publica de fecha 9 de mayo
de 2007, la Sociedad adquirié a Transelec Holdings Rentas
Limitada 100 acciones correspondiente al 0,01% del capital
accionario de Transelec S.A. (ex-Nueva Transelec S.A.),
concentrando el 100% de la propiedad. Con lo anterior se
produjo la fusion por absorcion quedando radicados en la
Sociedad, los activos, pasivos, derechos y obligaciones de
Transelec S.A. (ex-Nueva Transelec S.A.). De esta forma, la
Sociedad asumié directamente la operacion del negocio
de transmisién eléctrica anteriormente desarrollado por la
referida filial.

Con fecha 26 de marzo de 2007, se produjo la transformacion
a sociedad andénima, cambiando su razén social a Rentas
Eléctricas Il S.A. estableciéndose desde esa fecha como
sociedad andnima y el 30 de junio de 2007 cambid su razdn
social a su actual Transelec S.A. (en adelante “la Compania”,
“la Sociedad” o “Transelec”).

La Sociedad con fecha 16 de mayo de 2007, ha sido inscrita,
bajo el N° 974, en el Registro de Valores que lleva la Comisién
para el Mercado Financieros (ex Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS)) y esta sujeta a la fiscalizacién de la misma.
Asimismo y conjuntamente inscribié la cantidad de 1.000.000
acciones que corresponde al total de las acciones emitidas,
suscritas y pagadas.

Con fecha 01 de diciembre de 2014, Transelec S.A., absorbid
la filial Transelec Norte S.A. mediante adquisicion del 0,01%
de las acciones de Transelec Norte S.A. de propiedad de
Transelec Holdings Rentas Limitada, pasando asi a ser dueio
del 100% de sus acciones.

Con fecha 01 de septiembre de 2015, Transelec S.A,,
absorbid la filial Inversiones Eléctricas Transam Chile Ltda.,
la cual con fecha 01 de agosto de 2015 habia absorbido a sus
filiales: Transmisora Huepil Ltda., Transmisora Abenor Ltda.
y Transmisora Araucana de Electricidad Ltda. Mediante la
adquisicion del complemento de la inversion lo que completa
un 100% de la propiedad, en los procesos de absorcion
mencionados anteriormente.
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Con fecha 31 de marzo de 2017 Transelec S.A adquirio el 100%
de las acciones de la empresa Transmision Del Melado SpA;
tomando el control de esta entidad durante el mes de Abril
de 2017. Por esta razén, Transelec S.A. pasé de elaborar
estados financieros separados al 31 de diciembre de 2016 a
elaborar estados financieros consolidados a contar del 30
de junio de 2017.

Su domicilio social se encuentra en calle Orinoco N°90, piso
14, comuna Las Condes, ciudad de Santiago en la Republica
de Chile.

La Sociedad tiene por objeto exclusivo explotar y desarrollar
sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros, destinados
al transporte o transmisién de energia eléctrica, pudiendo
para tales efectos obtener, adquirir y gozar las concesiones y
permisos respectivos y ejercer todos los derechos y facultades
que la legislacion vigente confiera a las empresas eléctricas.
Se comprende en el objeto social la comercializacion de la
capacidad de transporte de lineas y de transformacion de las
subestaciones y equipos asociados a ellas, con el objeto de que
las centrales generadoras, tanto nacionales como extranjeras,
puedan transmitir la energia eléctrica que producen vy llegar
hasta sus centros de consumo; la prestacion de servicios de
consultoria en las especialidades de la ingenieria y de la gestion
de empresas relacionadas con su objeto exclusivo; y el
desarrollo de otras actividades comerciales e industriales que
se relacionen con el aprovechamiento de la infraestructura
destinada a la transmision eléctrica. En el cumplimiento de
su objeto social, la Sociedad podra actuar directamente o
a través de sociedades filiales o coligadas, tanto en el pais
como en el extranjero.

La Compafia esta controlada por Transelec Holdings Rentas
Limitada en forma directa, y en forma indirecta por ETC
Transmission Holdings S.L.

La emisién de estos Estados Financieros Consolidados
correspondientes al 31 de diciembre de 2020 fue aprobada
por el Directorio en Sesién Ordinaria N°199 celebrada el dia 24
de marzo de 2021.
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas enla preparacion
de los Estados Financieros Consolidados se detallan a
continuacion. Estas politicas han sido disefadas en base a las
IFRS vigentes al 31 de diciembre de 2020 y han sido aplicadas
uniformemente en los periodos presentados.

2.1 Bases de preparacion de los Estados Financieros
Consolidados

Estos Estados Financieros Consolidados han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB), considerando los reglamentos de
presentacion de la CMF los que no estan en conflicto con IFRS.

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido
preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos
por la Compania. Las cifras de estos Estados Financieros
Consolidadosy sus notas se encuentran expresadas en miles de
pesos chilenos.

Enla preparacién de estos Estados Financieros Consolidados
se han utilizado determinadas estimaciones contables
criticas para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos y
gastos. NIIF también requiere que la Gerencia ejerza su juicio
en el proceso de aplicacion de las politicas contables de
Transelec. Las areas que involucran un mayor grado de juicio
ocomplejidad o areas enlas que los supuestos y estimaciones
son significativos para los Estados Financieros Consolidados
se describen en la Nota N° 4.

La informacidn contenida en estos Estados Financieros
Consolidados es responsabilidad de la Administracion de la
Compainia.

Las politicas contables adoptadas en la preparacién de los
Estados Financieros Consolidados son consistentes con
las aplicadas en la preparacion de los Estados Financieros
Consolidados anuales de la Compafia correspondientes
al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, excepto
por la adopcion de nuevas normas e interpretaciones en
vigor a partir del 1 enero de 2020, las cuales no afectaron
significativamente los Estados Financieros Consolidados.

La Compaiiia realizé reclasificaciones a sus estados financieros
respecto a saldos que afectan el afio 2019. Sin embargo, estas
reclasificaciones no tienen un efecto significativo ya que son
realizadas solo para efectos comparativos.

2.2 Bases de Consolidacion de Estados Financieros
Consolidados

Los Estados Financieros Consolidados comprenden los Estados
Financieros de la matriz y su filial, incluyendo todos sus activos,
pasivos, ingresos, gastosy flujos de efectivodespuésde efectuar
los ajustes y eliminaciones relacionadas con las transacciones
entre las companias que forman parte de la consolidacion.

Filial es aquella sobre la cual Transelec S.A. posee control
de acuerdo a lo sefialado en la NIIF 10. Para cumplir con
la definicion de control en la NIIF 10, tres criterios deben
cumplirse, incluyendo: (a) un inversor tiene poder sobre las
actividades relevantes de una participada, (b) el inversionista
tiene una exposicidn, o derechos, a retornos variables
provenientes de su implicacién en la participada, y (c) el
inversionista tiene la capacidad de utilizar su poder sobre
la participada para influir en el importe de los rendimientos
del inversor. El interés no controlador representa la porcion
de activos netos y de utilidades o pérdidas que no son de
propiedad de la Matriz, el cual se presenta separadamente en
el estado de resultados integrales y dentro del patrimonio en
el Estado de Situacion Financiera Consolidado.

La adquisicion de una filial se registra de acuerdo a la NIIF
3 “Combinaciones de Negocios” utilizando el método de
la adquisicion. Este método requiere el reconocimiento de
los activos identificables (incluyendo activos intangibles
anteriormente no reconocidos y la plusvalia comprada) y
pasivos del negocio adquirido al valor razonable en la fecha
de adquisicién. El interés no controlador se reconoce por la
proporcién que poseen los accionistas minoritarios sobre los
valores justos de los activos y pasivos reconocidos.
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.2 Bases de Consolidacion de Estados Financieros Consolidados (continuacion)

El exceso del costo de adquisicidon sobre el valor razonable de la participacion de la Compafiia en los activos netos identificables
adquiridos, se reconoce como Plusvalia Comprada (Goodwill). Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los

activos netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

Los Estados Financieros de la filial han sido preparados en la misma fecha de la matriz y se han aplicado politicas contables
uniformes, considerando la naturaleza especifica de cada unidad de negocio.

A continuacion se detalla la entidad en la cual la sociedad posee control y forma parte de la consolidacion:

Rut Nombre Sociedad Filial Porcentaje de participacion Pais Moneda Funcional
31/12/2020 31/12/2019 origen
76.538.831-7 Transmisién del Melado SpA 100% 100% Chile CLP

2.3 Nuevos pronunciamientos contables

Las siguientes nuevas Normas, enmiendas a NIIF e Interpretaciones han sido adoptadas en estos Estados Financieros Consolidados :

Nuevas Normas, enmiendas e Interpretaciones Fecha de aplicacién obligatoria
IAS1-IAS8 Definicion de Material 1deenerode 2020
IFRS 3 Definicion de Negocio 1deenerode 2020
Marco Conceptual Actualizacion de Referencias al Marco Conceptual 1deenerode 2020
IFRS9- IFRS7-1AS 39 Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia 1deenerode 2020
IFRS 16 Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 1de enerode 2020

Las normas e interpretaciones, asi como las mejoras y modificaciones a IFRS, que han sido emitidas, pero aiin no han entrado
en vigencia a la fecha de estos Estados Financieros Consolidados, se encuentran detalladas a continuacién. La Compafia no
ha aplicado estas normas en forma anticipada:

Nuevas Normas Fecha de aplicacion obligatoria

IFRS 17 Contrato de seguro ldeenerode 2023

2.3.1 Nuevas Normas

IFRS 17 Contratos de Seguro

En mayo de 2017, el IASB emitio la IFRS 17 Contratos de Seguros, un nuevo estandar de contabilidad integral para contratos de
seguros que cubre el reconocimiento, la medicion, presentacion y divulgacion. Una vez entrada en vigencia sustituird a la NIIF
4 Contratos de Seguro emitida en 2005. La nueva norma aplica a todos los tipos de contratos de seguro, independientemente
del tipo de entidad que los emiten.
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (continuacion)

La IFRS 17 es efectiva para periodos de reporte que empiezan en o después de 1 de enero de 2021, con cifras comparativas
requeridas, se permite la aplicacion, siempre que la entidad también aplique la IFRS 9y la IFRS 15.

A la fecha la Compania esta evaluando los impactos que podria generar la nueva norma.
2.3.2 Mejoras y Modificaciones

Las mejoras y modificaciones a IFRS, que han sido emitidas, pero aiin no han entrado en vigencia a la fecha de estos Estados
Financieros Consolidados, se encuentran detalladas a continuacion:

Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria
IAS1 Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente 1deenerode 2023
IFR3 Referencias al Marco Conceptual 1deenerode 2022
IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - Ingresos antes del Uso Previsto 1deenerode 2022
IAS 37 Contratos Onerosos - Costos para Cumplir un Contrato 1de enerode 2022
IFRS1- IFRS9- Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 1 de enero de 2022
IFRS16 - IAS 41
IFRS4- IFRS7- Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia - Fase 2 ldeenerode 2021

IFRS 9- IFRS 16 - IAS 39

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a IAS 1)

Las enmiendas proporcionan un enfoque mas general para la clasificacion de pasivos bajo NIC 1 basado en los acuerdos
contractuales existentes a la fecha de reporte. Las enmiendas afectan solamente la presentacion de pasivos en el estado
de situacion financiera - no el importe u oportunidad del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la
informacidn que las entidades revelan acerca de esos items. Las enmiendas:

i. aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes debe basarse en los derechos existentes al final del
periodo de reporte y alinear la redaccion en todos los parrafos afectados para referirse al “derecho” para diferir la liquidacion
al menos doce meses y dejar explicito que solo los derechos vigentes “al cierre del periodo de reporte” deberian afectar la
clasificacién de un pasivo;

ii. aclaran que la clasificacién no se ve afectada por las expectativas sobre si una entidad ejercerd su derecho a diferir la
liquidacién de un pasivo; y

iii. dejan en claro que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de patrimonio, otros
activos o servicios.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023 y deben ser aplicadas
retrospectivamente. Se permite su aplicacion anticipada.

A la fecha la Compania esta evaluando los impactos que podria generar la modificacion.
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (continuacién)

2.3.2 Mejoras y Modificaciones (continuacién)

Referencias al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3)

Los cambios en las Referencias al Marco Conceptual
(enmiendas a NIIF 3) actualizan NIIF 3 para haga referencia
al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceptual de
1989. Adicionalmente, agrega a NIIF 3 un requerimiento que
para transacciones u otros eventos dentro del alcance de NIC
370 CINIIF 21 un adquirente aplica NIC 37 o CINIIF 1 (en lugar del
Marco Conceptual) para identificar pasivos asumidos en una
combinacion de negocios. Finalmente, agrega una declaracion
explicita en NIIF 3 de que un adquirente no reconoce activos
contingentes adquiridos en una combinacion de negocios.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite su
aplicacion anticipada, si una entidad también aplica todas las
otras referencias actualizadas (publicadas conjuntamente con
el Marco Conceptual actualizado) en la misma fecha o antes.

A la fecha la Compania estd evaluando los impactos que podria
generar la modificacion.

Propiedad, Planta y Equipo - Ingresos antes del Uso Previsto
(enmiendas a NIC 16)

Las enmiendas prohiben la deduccion del costo de una partida
de propiedad, plantay equipo de cualquier ingreso proveniente
de la venta de items producidos antes de que el activo esté
disponible para su uso, es decir, los ingresos mientras el
activo es llevado a la ubicacién y condicion necesaria para que
pueda operar de la forma prevista por la administracion. Por
consiguiente, una entidad reconoce los ingresos por ventas y
los costos relacionados en resultados. La entidad mide el costo
de esos items de acuerdo con IAS 2, Inventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si
un activo esta funcionando apropiadamente”. NIC 16 ahora
especifica esto mediante la evaluacion de si el desempeio
técnico y fijo del activo es tal que es capaz de ser usado
en la produccién o entrega de bienes y servicios, para
arrendamiento a otros, o para propdsitos administrativos.

Si no son presentados separadamente en el estado de
resultados integrales, los estados financieros deberan revelar
losimportes de losingresos y costos incluidos en resultados que
se relacionan a los items producidos que no son un output de
las actividades ordinarias de la entidad, y en qué linea(s) en
el estado de resultados integrales se incluyen tales ingresos
y costos.

Las enmiendas se aplican retrospectivamente, pero solamente
a partidas de propiedad, planta y equipos que fueron llevadas
a la ubicacién y condicion necesaria para que puedan operar
de la forma prevista por la administracién en o después del
comienzo del periodo mas reciente presentando en los estados
financieros en el cual la entidad aplica por primera vez las
enmiendas. La entidad debera reconocer el efecto acumulado
de aplicar inicialmente las enmiendas como un ajuste al saldo
inicial de utilidades retenidas (u otro componente de patrimonio,
como sea apropiado) al comienzo de ese periodo mas reciente
presentado.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
su aplicacion anticipada.

A la fecha la Compaiia esta evaluando los impactos que
podria generar la modificacion.

Contratos Onerosos - Costos para Cumplir un Contrato
(enmiendas a NIC 37)

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplir”
un contrato comprende los “costos que se relacionan
directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan
directamente con el contrato pueden ya sea ser costos
incrementales de cumplir ese contrato (ejemplos serian mano
de obra directa, materiales) y una asignacion de otros costos
que se relacionan directamente para cumplir los contratos
(un ejemplo seria la asignacidon del gasto de depreciacién
para un item de propiedad, planta y equipos usado para
cumplir el contrato).
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2.3.2 Mejoras y Modificaciones (continuacién)

Las enmiendas aplican a contratos para los cuales la entidad
aun no ha cumplido todas sus obligaciones al comienzo del
periodo de reporte anual en el cual la entidad aplica por
primera vez las enmiendas. La informacién comparativa no
es re-expresada. En su lugar, la entidad debera reconocer
el efecto acumulado de aplicar inicialmente las enmiendas
como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas u otro
componente de patrimonio, segun lo apropiado, a la fecha de
aplicacion inicial.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
su aplicacion anticipada.

A la fecha la Compania esta evaluando los impactos que podria
generar la modificacion.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020
(enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF16 y NIC 41)

Las mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro Normas:
NIIF 1 Adopcidn por Primera Vez de las NIIF

La enmienda proporciona una exencion adicional a una filial
que se convierte en un adoptador por primera vez después que
su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias
de conversion acumuladas. Como resultado de la enmienda,
una filial que usa la excepcién en NIIF 1:D16(a) ahora puede
elegir medir las diferencias de conversion acumuladas para
todas las operaciones extranjeras al importe en libros que
habria sido incluido en los estados financieros consolidados
de la matriz, basado en la fecha de transicion a las Normas
NIIF de la matriz, si no se realizaron ajustes por propdsitos de
consolidaciony por los efectos de lacombinacién de negocios
en la cual la matriz adquirié a la filial. Una eleccidn similar esta
disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la
excepcion en NIIF 1: D16(a).

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10 por ciento”
para evaluar si se da de baja un pasivo financiero, una entidad

incluye solamente los honorarios pagados o recibidos entre
la entidad (el prestatario) y el prestador, incluyendo los
honorarios pagados o recibidos tanto por la entidad o el
prestador en nombre del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a modificaciones o
intercambios que ocurran en o después de la fecha en que la
entidad aplica por primera vez la enmienda.

NIIF 16 Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracion del reembolso de mejoras
al bien arrendado. Dado que la enmienda a NIIF 16 solo es
respecto a un ejemplo ilustrativo, no se establece una fecha
efectiva.

NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento en NIC 41 para las
entidades de excluir los flujos de efectivo de impuesto al medir
el valor razonable. Esto alinea la medicidn a valor razonable
de IAS 41 con los requerimientos en NIIF 13 Medicion a Valor
Razonable para internamente usar flujos de caja y tasas de
descuentos consistentes y que permita a los preparadores
determinar si usar flujos de caja antes de impuestos o
después de impuestos y tasas de descuento para la medicion
de valor razonable mas apropiada.

La enmienda se aplica prospectivamente, es decir, para
mediciones a valor razonable en o después de la fecha en que
una entidad aplica por primera vez la enmienda.

A la fecha la Compaiia estd evaluando los impactos que
podrian generar estas modificaciones.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia - Fase 2
(enmiendas a NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7)

Las enmiendas de la Reforma sobre Tasas de Interés de
Referencia - Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y
NIIF 16) introducen un expediente practico para modificaciones
requeridas por la reforma, aclara que la contabilidad de
cobertura no es descontinuada solamente a causa de la reforma
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2.3.2 Mejoras y Modificaciones (continuacién)

IBOR (“Interbank Offered Rates”), e introduce revelaciones que
permiten a los usuarios comprender la naturaleza y alcance de
los riesgos originados por la reforma IBOR a los cuales la entidad
estd expuesta y como la entidad administra esos riesgos asi
como también el progreso de la entidad en la transiciéon de
IBOR a tasas de referencia alternativas y como la entidad esta
administrando esa transicion.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2021 y deben ser
aplicadas retrospectivamente. Se permite su aplicacion
anticipada. No se requiere la re-expresion de periodos
anteriores, sin embargo, una entidad podria re-expresar
el periodo anterior, si y solo si, es posible sin el uso de
informacion retrospectiva.

A la fecha la Compafia estd evaluando los impactos que
podria generar la modificacion.

2.4 Transacciones en moneda extranjera
2.4.1 Moneda funcional y de presentacion

La Sociedad ha determinado que su moneda funcional es
el peso chileno. Los Estados Financieros Consolidados son
presentados en miles de pesos chilenos.

2.4.2 Transacciones y saldos

Las operaciones que realiza cada Sociedad en una moneda
distinta de su moneda funcional se registran a los tipos de
cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante
el periodo, las diferencias que se producen entre el tipo de
cambio contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha
de cobro o pago se registran como diferencias de cambio en
el estado de resultados. Asimismo, al cierre de cada periodo,
la conversion de los saldos a cobrar o a pagar en una moneda
distinta de la moneda funcional, se realiza al tipo de cambio
de cierre. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de
la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el estado de resultados, excepto que corresponda

su diferimiento en el patrimonio neto, como es el caso de las
derivadas de estrategias de coberturas de flujos de caja.

2.4.3 Tipos de cambio

Al cierre del ejercicio los activos y pasivos en moneda
extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento han
sido convertidos a pesos chilenos de acuerdo a las siguientes
paridades:

Moneda o unidad Pesos por unidad

de indexacién 31/12/2020 31/12/2019
Unidad de Fomento 29.070,33 28.309,94
Délar estadounidense 710,95 748,74
Euro 873,30 839,58

2.5 Informacion financiera por segmentos operativos

La Sociedad gestiona su operacién y presenta la informacion
en los Estados Financieros Consolidados sobre la base de un
Unico segmento operativo Transmision de energia eléctrica.

La fuente de los ingresos que genera la Compaiiia, asi como
los activos que ésta posee estadn ubicados en Chile.

2.6 Propiedades, plantas y equipos

Las Propiedades, Plantas y Equipos se valoran a su costo
de adquisicién, neto de su correspondiente depreciaciéon
acumulada y de las pérdidas por deterioro acumuladas que
haya experimentado. Adicionalmente al precio pagado por la
adquisicion de cada elemento, el costo también incluye, en su
caso, los siguientes conceptos:

(a) Todos los costos directamente relacionados con la ubicacién
del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que
pueda operar de la forma prevista por la Administracion.

(b) Los gastos financieros devengados durante el periodo de
construccién que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién o produccidon de activos calificados, que son
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2.6 Propiedades, plantas y equipos (continuacion)

aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial antes
de estar listos para su uso, son activados. La tasa de interés
utilizada es la correspondiente al financiamiento especifico o,
de no existir, la tasa media de financiamiento de la Sociedad
que realiza la inversion.

(c) Los desembolsos futuros a los que Transelec debera hacer
frente enrelacion con el cierre de sus instalaciones seincorporan
al valor del activo por el valor actualizado, reconociendo
contablemente la correspondiente provision. Anualmente se
revisa tanto la existencia de este tipo de obligaciones como
también la estimacion sobre los mencionados desembolsos
futuros, aumentando o disminuyendo el valor del activo en
funcién de los resultados de dicha estimacion.

Las obras en curso se traspasan a activos en explotacion una
vez finalizado el periodo de prueba cuando se encuentran
disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza
su depreciacion.

Los costos de ampliacion, modernizacién o mejora que
representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes
se capitalizan como mayor costo de los correspondientes
bienes. Las sustituciones o renovaciones de elementos
completos que aumentan la vida util del

bien, o su capacidad econdémica, se registran como mayor
valor de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro
contabledeloselementos sustituidosorenovados. Losgastos
periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se
registran directamente en resultados como costo del periodo
en que se incurren.

Las Propiedades, Plantas y Equipos, neto en su caso del valor
residual del mismo, se deprecian distribuyendo linealmente
el costo de los diferentes elementos que lo componen entre
los afos de vida util estimada, que constituyen el periodo
en el que las sociedades esperan utilizarlos. La vida util
de los bienes del activo fijo y valores residuales se revisan
anualmente. Los terrenos tienen vida util indefinida y no se
deprecian. A continuacién se presentan los periodos de vida
util utilizados para determinar depreciacion de las principales
clases de activos:

Rubros Intervalo de vida util estimada
Minimo Maximo

Construccionesy 20 50

obras de infraestructura

Maquinarias y equipos 15 40

Otros activos 3 15

La depreciacion de estos bienes se registra en el Estado de
Resultados bajo los rubros de Costo de ventas y Gastos de
Administracion.

2.7 Activos intangibles
2.7.1 Plusvalia

La plusvalia representa el exceso de costo de adquisicion
sobre el valor justo de los activos netos adquiridos en una
combinacion de negocios. La plusvalia comprada no es
amortizada, sino que es sometida anualmente a prueba de
deterioro, con independencia de la existencia de cualquier
indicio de deterioro de valor.

A los efectos de la realizacion de la prueba de deterioro, la
plusvalia adquirida en una combinacion de negocios, se asigna
desde la fecha de la adquisicion, a las unidades generadoras de
efectivo que se espera sean beneficiadas de dicha combinacion.

Durante los periodos cubiertos por estos Estados Financieros
Consolidados no se identificé deterioro de la plusvalia.

2.7.2 Servidumbres

Los derechos de servidumbre se presentan a costo histérico.
Dichos derechos no tienen una vida util definida, por lo cual
no estan afectos a amortizacion. Sin embargo, la vida util
indefinida es objeto de revisidén en cada ejercicio para el que
se presente informacion, para determinar si la consideracion
de vida util indefinida sigue siendo aplicable. Estos activos se
someten anualmente a pruebas de deterioro o en cualquier
momento en el que exista un indicio de deterioro de valor.
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2.7.3 Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se
capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido
para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.
Estos costos se amortizan en forma lineal durante sus vidas
utiles estimadas entre tres y cinco afios.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento
de programas informaticos se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados
con la produccién de programas informaticos unicos e
identificables controlados por la Sociedad, y que es probable
que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los
costos durante mas de un afo, se reconocen como activos
intangibles y su amortizacion se registra en el Estado
de Resultados bajo el rubro costo de ventas y Gastos de
administracion y ventas.

2.8 Deterioro de valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo las
servidumbres, no estan sujetos a depreciacién o amortizacion
y se someten anualmente a pruebas de deterioro del valor.
Los activos sujetos a depreciacion o amortizacion se someten
a pruebas de deterioro siempre que algun suceso o cambio en
las circunstancias indique que el importe en libros puede no
ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del
importe en libros del activo sobre importe recuperable.

El monto recuperable es el mayor entre el valor justo menos el
costo necesario para la venta y el valor en uso, entendiendo
por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

La Compadia ha definido su unico segmento operativo de
Transmision de energia eléctrica como la Unidad Generadora de
Efectivo (UGE) para efectos de realizar las pruebas de deterioro
y por ende tanto el Goodwill como los activos intangibles de vida
utilindefinida existentes a la fecha de la prueba de deterioro son
asignados completamente a esta UGE.

Lavariablealaqueelmodelodevalorenusoes mas sensiblees
la tasa de descuento. Las principales variables consideradas
en la prueba de deterioro son:

Variable Dic. Dic. Descripcion
2020 2019

Tasade 490% 5,96% Latasadedescuento utilizadaesla

descuento tasa de costo promedio ponderado
de capital (CPPC) de la Compaiiia
medida despues de impuesto.

Tasade 3,00% 3,00% Latasadecrecimientoseaplicaala

crecimiento perpetuidad y esta basadaen la

estimacion de la expectativa de
inflacion de largo plazo fijada por
el Banco Central de Chile.

Periodode 5 anos
estimacion
de flujos

5anos Elperiodo de estimacion esde 5
anos basado en el plan de negocio
interno de la Compafiia mas una
perpetuidad.

Las pérdidas por deterioro de las operaciones continuadas
se reconocen en el estado de resultados en las categorias de
gastos acorde con la funcion de los activos deteriorados. En
el caso de la plusvalia ver Nota 2.7.1.

Los activos no financieros distintos de la plusvalia comprada,
que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de cierre por si se hubieran producido
reversiones de la pérdida, en cuyo caso, la reversa no podra
exceder el monto originalmente deteriorado menos la
depreciacién acumulada.

2.9 Instrumentos Financieros

Uninstrumento financiero es cualquier contrato que dé lugar,
simultdneamente, a un activo financiero en una entidad y a
un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra
entidad.
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2.9 Instrumentos Financieros (continuacion)
1) Activos financieros no derivados

La Compainia clasifica sus activos financieros no derivados en
tres categorias:

a) Costo amortizado:

Para los activos financieros dentro del modelo de negocio de
la Compafia cuyo objetivo es mantenerlos para recolectar
los flujos de caja contractuales los cuales se generan en
momentos especificos y se componen de principal e intereses
(criterio SPPI).

Los activos financieros que cumplen con las condiciones
establecidas en NIIF 9, para ser valorizadas al costo
amortizado son: cuentas porcobrar, préstamosy equivalentes
de efectivo. Estos activos se registran a costo amortizado,
correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses
devengados no cobrados calculados por el método de la tasa
de interés efectiva. La tasa de interés efectiva es la tasa de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un
periodo mas corto) con el monto neto en libros del activo o
pasivo financiero.

b) Valor razonable con cambios en otro resultado integral
(patrimonio):

Para los activos financieros dentro del modelo de negocio
de la Compaiia cuyo objetivo es tanto recolectar los flujos
de caja contractuales los cuales se generan en momentos
especificos y se componen de principal e intereses (criterio
SPPI) como vender el activo.

Estas inversiones se reconocen en el estado de situacién
financiera consolidado por su valor razonable cuando es
posible determinarlo de forma fiable. Las variaciones del
valor razonable, netas del efecto de impuestos, se registran
en el estado de resultados integrales consolidado en el item
de Otros resultados integrales, hasta el momento en que se
produce la enajenacion de estas partidas, momento en el que
el monto acumulado en este rubro es imputado integramente
en la ganancia o pérdida del periodo. En caso de que el valor

razonable sea inferior al costo de adquisicidn, si existe una
evidencia objetiva de que el activo ha sufrido un deterioro
que no pueda considerarse temporal, la diferencia se registra
directamente en pérdidas del periodo.

c) Valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Para los activos financieros designados como tal en su
reconocimiento inicial o aquellos que no estan medidos a
costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro
resultado integral.

Se valorizan en el estado de situacion financiera consolidado
por su valor razonable y las variaciones en su valor se registran
directamente en resultados en el momento que ocurren.
Las compras y ventas de activos financieros se contabilizan
utilizando la fecha de negociacion.

2) Efectivo y efectivo equivalente

Corresponde al efectivo disponible en caja, saldos bancarios,
depositos a plazo y otras inversiones a corto plazo, cuyo plazo
esigual oinferior a 90 dias desde la fecha de inversidn, de alta
liquidez que son rdpidamente realizables en caja y que tienen
un bajo riesgo de cambios de su valor. El saldo en este rubro
no difiere del presentado en el estado de flujos de efectivo. No
existe efectivo restringido.

3) Deterioro de valor de los activos financieros

De acuerdo a lo mencionado por NIIF 9, la Compafiia aplica un
modelo deterioro de valor que se basa en pérdidas crediticias
esperadas. Este modelo se aplica a los activos financieros
medidos a costo amortizado o medidos a valor razonable
con cambios en otro resultado integral, excepto por las
inversiones en instrumentos de patrimonio. La Compania
aplica un enfoque simplificado para cuentas por cobrar
comerciales, activos contractuales o cuentas por cobrar por
arrendamientos, de modo que el deterioro se registre siempre
en referencia a las pérdidas esperadas durante toda la vida
del activo.
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2.9 Instrumentos Financieros (continuacion)
4) Pasivos financieros excepto derivados

Los pasivos financieros se registran inicialmente a valor
razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion.
Para la medicion posterior, estas obligaciones se valoran a su
costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. Para el célculo del valor razonable de la deuda, éste
se ha realizado mediante el descuento de los flujos futuros
esperados con la curva de tipos de interés de mercado segun
la moneda de pago.

5) Derivados y actividades de cobertura

La Sociedad mantiene instrumentos derivados y no derivados
para gestionar su exposicién al riesgo de tipo de cambio (ver
Nota 15).

Los derivados que la Compainia mantiene corresponden
fundamentalmente a operaciones contratadas con el fin
de poder cubrir los riesgos de tasa de interés y/o tipo de
cambio. Los derivados se registran a su valor razonable en
la fecha del estado de situacién financiera. En el caso que
el valor razonable de los derivados sea positivo, se registran
en el rubro “Otros activos financieros”, y si el valor razonable
es negativo, en el rubro “Otros pasivos financieros”. Los
cambios en el valor razonable se registran directamente
en resultados, salvo en caso de que el derivado haya sido
designado contablemente como instrumento de cobertura y
se den todas las condiciones establecidas por las NIIF para
aplicar contabilidad de cobertura. Para el registro de las
coberturas contables la Compafia se mantiene bajo IAS 39.
Los tipos de cobertura contable son los siguientes:

5.1) Cobertura del valor justo: Los cambios en el valor justo
de derivados que se designan y califican como coberturas
del valor justo se registran en el estado de resultados, junto
con cualquier cambio en el valor justo del activo o pasivo
cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto. La Sociedad
no ha utilizado coberturas de valor justo en los periodos
presentados.

5.2) Cobertura de flujos de caja: Los cambios en el valor
justo de los derivados se registran, en la parte en que dichas

coberturas son efectivas, en una reserva del Patrimonio
denominada “cobertura de flujos de caja”. La pérdida o
ganancia acumulada en dicho rubro se traspasa al estado
de resultados en la medida que el subyacente tiene impacto
en el estado de resultados por el riesgo cubierto, neteando
dicho efecto en el mismo rubro del estado de resultados.
Los resultados correspondientes a la parte ineficaz de
las coberturas se registran directamente en el estado de
resultados. Una cobertura se considera altamente efectiva
cuando los cambios en el valor justo o en los flujos de caja
del subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto,
se compensan con los cambios en el valor justo o en los flujos
de caja del instrumento de cobertura, con una efectividad
comprendida en un rango de 80%-125%.

La contabilidad de cobertura se discontinia cuando la
Sociedad revoca la relacion del instrumento de cobertura y
la partida protegida o cuando la partida protegida expira o
es vendida, terminada, o ejercida, o cuando ésta ya no tiene
derecho a la contabilidad de cobertura. Cualquier ganancia o
pérdida acumulada reconocida en patrimonio permanece en
patrimonioy se reconocera cuando la transaccion prevista se
reconozca finalmente en el estado de resultados.

5.3) Cobertura de una inversidon neta en una operacion
en el extranjero (cobertura de una inversién neta): Las
coberturas de inversion neta en operaciones extranjeras
son contabilizadas similarmente a las coberturas de flujos
de caja. Las diferencias de cambio originadas por una
inversiéon neta en una entidad extranjera y las derivadas de la
operacion de cobertura deben ser registradas en una reserva
del Patrimonio, bajo el rubro Otras reservas hasta que se
produzca la enajenacion de la inversion.

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la porcion
inefectiva son reconocidas inmediatamente en el estado de
resultados dentro de la linea “Otras ganancias (pérdidas)”.

La Sociedad no ha utilizado coberturas de una inversién neta
enunaoperacionenelextranjeroen los periodos presentados.

La Sociedad documenta al inicio de la transaccidn la relacion
existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (continuacién)

2.9 Instrumentos Financieros (continuacion)

cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y
la estrategia para manejar varias transacciones de cobertura.
La Sociedad también documenta su evaluacién, tanto al inicio
como sobre una base continua, de si los instrumentos de
cobertura que se utilizan en las transacciones de cobertura
son altamente efectivos para compensar los cambios en el
valor justo o en los flujos de caja de las partidas cubiertas. Un
derivado es presentado como un activo o pasivo no corriente
si el plazo de vencimiento de este instrumento es de mas de
12 meses y no se espera que se realice dentro de 12 meses.
Los otros derivados se presentan como activos o pasivos
corrientes.

6) Derivados implicitos

Los derivados implicitos incrustados en otros contratos de
instrumentos financieros u otros contratos son tratados
como derivados, cuando sus riesgos y caracteristicas
no estan estrechamente relacionados con los contratos
principales y los contratos principales no son medidos a
valor justo con cambios en resultados. En el caso de no estar
estrechamente relacionados son registrados por separado y
las variaciones del valor se registran con cargo a resultado.
En los periodos presentados en estos Estados Financieros
Consolidados, no se identificaron contratos que cumplieran
con las caracteristicas de derivados implicitos.

7) Baja de activos y pasivos financieros
Los activosfinancieros se dan de bajacontablemente cuando:

a) Losderechosarecibirflujos de efectivorelacionados conlos
activos han vencido o se han transferido o, aun reteniéndolos,
se han asumido obligaciones contractuales que determinan
el pago de dichos flujos a uno o mas receptores.

b) La Compafiia ha traspasado sustancialmente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad o, si no los ha cedido ni
retenido de manera sustancial, cuando no retenga el control
de activo.

8) Compensacion de activos y pasivos financieros

LaCompaniacompensaactivosy pasivosfinancieros, presentando
el monto neto en el estado de situacién financiera, soélo cuando:

a) Existe un derecho, exigible legalmente, de compensar los
montos reconocidos; y

b) Existe la intenciéon de liquidar sobre una base neta, o de
realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Estos derechos sélo pueden ser legalmente exigibles dentro del
curso normal del negocio, o bien en caso de incumplimiento, de
insolvencia o de quiebra, de una o de todas las contrapartes.

2.10 Inventarios

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de
adquisicion o valor neto de realizacion si éste es inferior.

2.11 Capital social

El capital social esta representado por acciones ordinarias de
una sola clase y un voto por accion. Los costos incrementales
directamente atribuibles a la emisidon de nuevas acciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta
de impuestos, de los ingresos obtenidos.

2.12 Impuesto a larenta e impuestos diferidos

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio, se
determina como la suma del impuesto corriente que resulta
de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible
del ejercicio, una vez aplicadas las deducciones que
tributariamente sonadmisibles, maslavariaciéndelosactivos
y pasivos porimpuestos diferidos y créditos tributarios, tanto
por pérdidas tributarias como por deducciones.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos
y su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos
de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas
impositivas que se espera estén en vigor cuando los activos
se realicen y pasivos se liquiden.
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2.12 Impuesto a larenta e impuestos diferidos (continuaciéon)

Elimpuesto corriente y las variaciones en losimpuestos diferidos
de activo o pasivo que no provengan de combinaciones de
negocio, se registran en resultados o en rubros de patrimonio
neto en el estado de situacién financiera, en funcién de donde
se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan
originado.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios
se reconocen uUnicamente cuando se considera probable
que existan ganancias tributarias futuras suficientes para
recuperar las deducciones por diferencias temporarias y
hacer efectivos los créditos tributarios.

El importe en libros de los activos por impuestos diferidos se
revisa en cada fecha de presentacion de Estados Financieros
Consolidadosy se reduce en la medida en que ya no es probable
que suficientes ganancias tributarias estén disponibles para
que todos o parte de los activos por impuestos diferidos sean
utilizados. Activos por impuestos diferidos no reconocidos,
también son revisados en cada fecha de cierre y se reconocen
en la medida en que sea probable que los beneficios imponibles
futuros permitan que el activo por impuestos diferidos sea
recuperado.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas
las diferencias temporarias, excepto aquellas derivadas del
reconocimiento inicial de plusvalias compradas y de aquellas
cuyo origen esta dado por la valorizacién de las inversiones
enfiliales, asociadasy entidades bajo control conjunto, en las
cuales Transelec pueda controlar la reversion de las mismas 'y
es probable que no se reviertan en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valorizan a las
tasas de impuesto que se espera sean aplicables en el periodo
en el que el activo se realice o el pasivo se liquide, basandose
en las tasas (y leyes) tributarias que hayan sido aprobadas o
practicamente aprobadas a la fecha del balance general.

2.13 Beneficio a Empleados
2.13.1 Indemnizacién por aios de servicio (“IAS”)

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal
mediante el método del devengo. Este beneficio corresponde
a todo el personal y equivale a un importe fijo segun los
contratos particulares de cada trabajador.

Este beneficio es registrado a su valor nominal.

La Sociedad constituye pasivos por obligaciones por
indemnizaciones por cesede serviciosdel personal parasus
trabajadores, en base a lo estipulado en los contratos colectivos e
individuales del personal. Si este beneficio se encuentra pactado,
la obligacidn se trata, de acuerdo con IAS 19, de la misma manera
que los planes de beneficios definidos y es registrada mediante el
método de la unidad de crédito proyectada.

Los planes de beneficios definidos definen el monto de
beneficio que recibird un empleado al momento estimado
de goce, el que usualmente depende de uno o mas factores,
tales como, edad del empleado, rotacion, afios de servicio y
compensacion.

El pasivo reconocido en el Estado de Situacién Financiera
representa el valor presente de la obligacién del beneficio
definido mas/menos los ajustes por ganancias o pérdidas
actuariales noreconocidasy los costos por servicios pasados.
El valor presente de la obligacion de beneficio definido se
determina descontando los flujos de salida de efectivo
estimados usando las tasas de interés de BCU (Tasa de los
bonos del Banco Central de Chile en unidades de fomento)
denominados en la misma moneda en la que los beneficios
seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los
términos de vencimiento de la obligacion por IAS.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los
ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos
actuariales se registran en otros resultados integrales.
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2.13.2 Participacion en las utilidades

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto por participacion
en las utilidades en base, a contratos colectivos e individuales
de sus trabajadores, como también de los ejecutivos, sobre la
base de una formula que toma en cuenta la utilidad atribuible
a los accionistas de la Compafiia después de ciertos ajustes.
Transelec reconoce una provision cuando estd obligado
contractualmente o cuando existe una practica del pasado que
ha creado una obligacion constructiva de acuerdo a NIC 19.

2.14 Provisiones

Las provisiones para restauraciones medioambientales, retiro

de activos, costos de reestructuraciéon, contratos onerosos,

litigios y otras contingencias se reconocen cuando:

- la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados;

- es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion;

- elimporte puede ser estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos
que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacion
usando lamejorestimaciéndela Sociedad. La tasa de descuento
utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones
actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor del
dinero en el tiempo, asi como el riesgo especifico relacionado
con el pasivo en particular, de corresponder. El incremento en
la provision por el paso del tiempo se reconoce en el rubro gasto
por intereses.

A la fecha de emision de estos Estados Financieros Consoli-
dados, Transelec no tiene obligaciones de constituir provision
para restauracion ambiental.

2.15 Clasificacion de saldos en corrientes y no
corrientes

En el estado de situacion financiera consolidados los saldos
se clasifican en funciéon de sus vencimientos, es decir, como
corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses
y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es
inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo
plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante
contratos de crédito disponibles de forma incondicional con
vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como pasivos
no corrientes.

2.16 Reconocimiento de ingresos

El marco legal que rige el negocio de la transmision eléctrica
en Chile se norma por el DFL N°4/2006, que Fija el Texto
Refundido, Coordinado y Sistematizado del Decreto con
FuerzadelLeyN°1,de Mineria,de 1982, Ley General de Servicios
Eléctricos (DFL(M) N°1/82) y sus posteriores modificaciones,
que incluye la Ley 19.940 (Ley Corta I), promulgada el 13 de
marzo de 2004, la ley 20.018 (Ley Corta Il), promulgada el 19
de mayo de 2005 y la ley 20.257 (Generacidon con Fuentes
de Energias Renovables no Convencionales) promulgada el
1 de abril de 2008. Estas normas se complementan con el
Reglamento de la Ley General de Servicios Eléctricos de 1997
(Decreto Supremo N° 327/97 del Ministerio de Mineria) y sus
respectivas modificaciones, y ademas con la Norma Técnica
de Seguridad y Calidad de Servicio (R.M.EXTA N°40 del 16 de
mayo de 2005) y sus modificaciones posteriores. Confechall
dejulio de 2016, fue promulgada la nueva Ley de Transmision
que crea un organismo Coordinador Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional, llamada Coordinador Eléctrico
Nacional (CEN) el cual agrupa al anterior CDEC SIC y CDEC
SING; ademas establece un nuevo Sistema de Transmision
Eléctrica en donde las instalaciones del sistema Troncal,
Subtransmisién y Adicional pasaron a conformar parte
del Sistema de Transmision Nacional, Zonal y Dedicado,
respectivamente. La remuneracion recibida por el transmisor
sera aplicando una tasa de descuento variable con un minimo
de 7% y un maximo de 10% después de impuestos. La vigencia
de la ley es inmediata y de aplicacion gradual hasta su total
aplicacion a partir del afio 2020.

Los ingresos de la Compania provienen basicamente de la
comercializacion de la capacidad de transmision eléctrica
de las instalaciones de la Sociedad. La Compafia distingue
basicamente dos tipos de contratos con clientes, uno de
ellos de caracter regulado y otro de caracter contractual.
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2.16 Reconocimiento de ingresos (continuacion)

El primero de ellos esta sujeto a tarifas reguladas, en tanto
que el segundo proviene de acuerdos contractuales con los
usuarios de las instalaciones de la Compania.

El total de los ingresos generados por el uso de las instalaciones
de la Compania para ambos tipos de ingresos, regulados y
contractuales, incluyen en general dos componentes: i) el AVI
gue es la anualidad del nuevo valor de inversion (VI), calculado
de forma tal que el valor presente de estas anualidades (usando
una tasa de descuento real anual y la vida econdémica de cada
una de las instalaciones), igual a el costo de reemplazar las
instalaciones de transmision existente, por nuevasinstalaciones
con caracteristicas similares a precios de mercado actuales,
mas ii) el COMA (costos de operacidon, mantenimiento y
administracién) que corresponde al costo requerido para operar,
mantener y administrar las correspondientes instalaciones.

La Compaiia tiene derecho a cobrar a sus clientes un “peaje”
compuesto por un “AVI+COMA” relacionado al uso de sus
instalaciones. La ley establece estos cobros como integrales
en la prestacién de servicios de transmision. Lo anterior
implica que debido a que estos servicios son sustancialmente
iguales y tienen el mismo patrén de transferencia al cliente,
es decir, se satisfacen a través del tiempo con una medida de
avance similar, la Compafia ha determinado que existe una
Unica obligacién de desempeio y ésta se satisface durante
un periodo de tiempo por lo que los ingresos son reconocidos
en esta misma base temporal.

Los ingresos de ambos tipos de acuerdos (regulatorios y
contractuales) son reconocidos y facturados mensualmente
utilizando los valores estipulados en los contratos o los
resultantes de las tarifas reguladas. En ambos casos dichos
valores son indexados segun corresponda. El servicio de
transmision generalmente es facturado al principio del mes
siguiente al mes en el cual el servicio fue prestado, y por lo
tanto elingreso reconocido cada mes, corresponde al servicio
de transmision entregado pero no facturado en dicho mes.

2.17 Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo es o contiene un
arrendamiento se realiza sobre la base de la sustancia del
acuerdo a la fecha del mismo. Para ello se considera si el
cumplimiento del acuerdo depende de determinado activo o
activos o si el acuerdo contiene un derecho a usar el activo, aun
si ese derecho no estd especificamente descrito en el acuerdo.

2.17.1 La Compaiiia como arrendador

Los activos traspasados a terceros bajo contratos de
arrendamientos financieros, se presentan como una cuenta
por cobrar en otros activos financieros, por un monto igual a
la inversion neta en el arrendamiento, siendo esa la suma de
(a) los pagos minimos a recibir y (b) cualquier valor residual
no garantizado que corresponda al arrendador, descontado a
la tasa de interés implicita en el arrendamiento. Los ingresos
(intereses) se reconocen en la manera que refleje, en cada uno
de los periodos, una tasa de rendimiento constante sobre la
inversion financiera neta que el arrendador ha realizado en el
arrendamiento financiero. Estos ingresos son presentadosenel
Estado de Resultados como ingresos de actividades ordinarias.
Los pagos del arrendamiento relativos a cada periodo, una
vez excluidos los costos por servicios separados, se aplican
reduciendo tanto el capital como los ingresos no devengados.

Los activos sujetos a arrendamientos operativos se presentan
en el estado de situacion financiera de acuerdo con la
naturaleza de estos activos. Los ingresos procedentes de los
arrendamientos operativos se reconocen como ingresos de
forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento, a menos
que, otra base sistematica de asignacion es mas adecuada
para reflejar el patrén temporal de consumo de los beneficios
derivados del uso de los activos arrendados.

2.17.2 La Compaiiia como arrendatario

Los arrendamientos en los que se actua como arrendatario,
se reconocen al comienzo del contrato, registrando un activo
segun su naturaleza y un pasivo por el mismo monto e igual
al valor justo del bien arrendado, o bien al valor presente de
los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor.
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2.17 Arrendamientos (continuacion)

Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se
dividen entre gasto financiero y reduccién de la deuda. El
gasto financiero se reconoce como gastoy sedistribuye entre
los ejercicios que constituyen el periodo de arrendamiento,
de forma que se obtiene una tasa de interés constante
en cada ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de
amortizar. El activo se amortiza en los mismos términos que
el resto de activos depreciables similares, si existe certeza
razonable de que se adquirird la propiedad del activo al
finalizar el arrendamiento. Si no existe dicha certeza, el activo
se amortiza en el plazo menor entre la vida util del activo o el
plazo del arrendamiento.

2.17.3 Derechos por Uso de Arrendamiento

La sociedad tiene contratos de arrendamientos para varios
elementos de Propiedad, Planta y Equipos. Bajo IAS 17, la
Compainiia clasificd cada uno de sus activos en la fecha de
origen como un arrendamiento financiero o un arrendamiento
operacional. Los arrendamientos se clasificaron como
arrendamientos financieros si transfieren de manera
sustancial a la sociedad todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del activo arrendado; de no ser asi,
se clasificaron como arrendamientos operacionales.

Con la adopcion de la NIIF 16, la Compaiia aplicd un enfoque de
reconocimientoy medicion Unico para todos los arrendamientos
(enlos que la Compafia actlia como arrendatario), excepto para
los arrendamientos de corto plazo y los activos de bajo valor.
Ademas, la norma proporciona requerimientos de transicion
especificos y soluciones practicas, las que la Compafia ha
aplicado.

2.17.3.1 Arrendamientos clasificados previamente como
arrendamientos operacionales

La Compaiiia reconocié activos por derecho de uso y pasivos
por arrendamiento para los arrendamientos clasificados
previamente como arrendamientos operacionales (en los que
la Compafiia actiia como arrendatario), excepto en el caso de
los arrendamientos de corto plazo y los arrendamientos de
activos de bajo valor.

Los activos por derecho de uso en caso de la mayoria de los
arrendamientos se reconocieron en base al valor contable
como si la norma siempre se hubiera aplicado, aparte del
uso de la tasa pasiva en la fecha de la aplicacion inicial.
En algunos arrendamientos, los activos por derecho de
uso se reconocieron en base al importe igual al pasivo por
arrendamientos, ajustados por el importe de cualquier pago
por arrendamiento anticipado o acumulado (devengado)
relacionado que se haya reconocido con anterioridad. Los
pasivos por arrendamientos se reconocieron en base al
valor presente de los pagos de arrendamientos restantes,
descontados mediante el uso de la tasa pasiva creciente a la
fecha de la aplicacion inicial.

Las soluciones practicas utilizadas por la Compafia en la
aplicacién de NIIF 16 fueron:

a) Tasade descuento Unica para un portafoliode arrendamientos
con caracteristicas razonablemente similares.

b) Evaluacién de arrendamientos onerosos antes de la fecha
de aplicacion inicial.

c) Aplicacion de las excepciones para arrendamientos de
corto plazo (vencimiento menor a 12 meses) en la fecha de la
aplicacién inicial.

d) Exclusion de los costos directos iniciales de la medicion del
activo por derecho de uso en la fecha de aplicacién inicial.

e) Evaluacion retrospectiva para determinar el plazo de
arrendamiento en aquellos casos en que los contratos contienen
opciones de renovacion o término del arrendamiento.

2.17.3.2 Activos por Derechos de Uso

La Compaiia reconoce activos por derecho de uso en la
fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en
que el activo subyacente estd disponible para su uso).
Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos
cualquier depreciacion acumulada y pérdida por deterioro,
y se ajustan segun cualquier nueva medicion de los pasivos
por arrendamientos. El costo de los activos con derecho



———

transeLec.

TRANSELEC S.A. Y FILIAL

Estados de Situacion Financiera Consolidados Clasificados
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Expresado en miles de pesos chilenos (MS)

Memoria Anual 2020
Estados Financieros - 107

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (continuacién)

2.17 Arrendamientos (continuacion)

de uso incluye el monto de los pasivos por arrendamientos
reconocidos, los costos directos iniciales incurridos y los
pagos por arrendamientos en o antes de la fecha de inicio
menos cualquier incentivo de arrendamientos recibido.

Los activos por derecho de uso reconocidos se deprecian
de manera lineal durante lo que sea mas corto entre su vida
util estimada y el plazo del arrendamiento y estan sujetos a
revision de deterioro.

2.17.3.3 Pasivos por Arrendamiento

Enlafechadeiniciodel arrendamiento, la Compafiareconoce
los pasivos por arrendamientos al valor presente de los pagos
por arrendamientos que se deben hacer durante el periodo de
arrendamiento. Al calcular el valor presente de los pagos por
arrendamientos, la sociedad usa la tasa de endeudamiento
incremental a la fecha de inicio del arrendamiento si la
tasa de interés implicita en el arrendamiento no se puede
determinar. Después de la fecha de inicio, el monto de
pasivos por arrendamientos se incrementa para reflejar los
intereses devengados y se reduce conforme los pagos por
arrendamiento realizados. Ademas, el valor contable de los
pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si existe una
modificacién, un cambio en el plazo del arrendamiento, un
cambio en los pagos fijos por arrendamientos en sustancia
o un cambio en la evaluacién de la compra del activo
subyacente.

2.17.3.4 Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de
activos de bajo valor

La Compaiia aplica la excepcion de reconocimiento de
arrendamientos de corto plazo a sus arrendamientos que
tienen un plazo de 12 meses o menos a partir de la fecha de
inicio y que no contienen una opcion de renovacion. También
aplica la excepcion de reconocimiento de arrendamiento
para aquellos contratos que involucran activos de bajo
valor (menor a USD 5.000). Los pagos de arrendamientos de
corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor se
reconocen como gastos de manera lineal a lo largo de plazo
del arrendamiento.

Juicio significativo al determinar el plazo de arrendamiento
de contratos con opciones de renovacion. La Compafia
determina el plazo de arrendamiento como el plazo no
cancelable del arrendamiento, junto con cualquier periodo
cubiertoporunaopcionparaampliarelarrendamientosiexiste
certeza razonable de que se ejercerd, o cualquier periodo
cubierto por una opcion para terminar el arrendamiento, si
existe certeza razonable de que no se ejercera.

La Compainia incluye el periodo de renovacién como parte del
plazo del arrendamiento en el caso de los arrendamientos de
activos de importancia significativa para sus operaciones. Estos
arrendamientos tienen un periodo no cancelable corto (es decir,
de tres a cinco afios) y habria un efecto negativo importante en
la produccion si el reemplazo no se encuentra disponible.

Al momento del reconocimiento inicial al 01 de enero de 2019
la Compania optd por el enfoque retroactivo modificado,
reconociendo activos por derechos de uso y pasivos por
arrendamiento (neto de los intereses diferidos) por un monto
de M$6.032.968.

2.18 Distribucion de Dividendos

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad
se reconocen como un pasivo en los Estados Financieros
Consolidados en el periodo en que son aprobados por los
accionistas de la Sociedad.

La Compafhia provisiona al cierre de cada ejercicio anual
como dividendo minimo el 30% del resultado del ejercicio de
acuerdo a la Ley N°18.046.

La politica utilizada parala determinacion de la utilidad liquida
distribuible aprobada en sesion de Directorio N° 57 de fecha
31 dediciembre de 2010, no contempla ajustes a la “Ganancia
(Pérdida) atribuible a los Tenedores de instrumentos de
Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora”.

Al3ldediciembrede 2020, lacompaniaefectudladistribucion
de un dividendo definitivo por los resultados del periodo 2019
por un monto de M$43.852.484, el cual fue pagado durante
el mes de mayo de 2020 (ver Nota 19.3)
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3 - POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Adicionalmente, la compafia reconocid la provisidon por la
distribucién de dividendos de acuerdo al minimo legal por el
resultado del ejercicio 2020, por un monto de M$28.722.472
(ver Nota 7.1).

3.1 Riesgo financiero

Transelec estd expuesta a los siguientes riesgos como
resultado de mantener instrumentos financieros: riesgos de
mercado tales como tasa de interés, tipo de cambio y riesgo
de otros precios que impactan los valores de mercado de
los instrumentos financieros, riesgos de crédito y riesgos de
liquidez. Los siguientes son una descripcion de estos riesgos
y de su gestion.

3.1.1 Riesgo de mercado

Riesgo de mercado es definido para estos fines, como el
riesgo de que el valor justo o flujos futuros de un instrumento
financiero fluctuen debido a los cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de cambios
en las tasas de interés, tipos de cambio, tasas de inflacion y
cambios en los precios del mercado debido a otros factores
distintos de las tasas de interés o tipo de cambio tales como
precios de commodities o diferenciales de créditos (credit
spread), entre otros.

LapoliticadelaSociedadregulalasinversionesyendeudamiento
de la empresa, procurando limitar el impacto de los cambios
en la valoracién de monedas y de las tasas de interés sobre los
resultados netos de la Compania mediante:

(a) La Inversién de los excedentes de caja en instrumentos
cuyos plazos de vencimiento no superan los 90 dias.

(b) La contratacion de forwards y otros instrumentos de tal
forma de mantener una posicion de cambio equilibrada.

(c) La contratacién de deuda de largo plazo a tasa fija, lo cual
permite limitar el riesgo de tasas de mercado variables.
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Cambios significativos en los valores justos y flujos de caja
futuros de instrumentos financieros, que pueden ser atribuibles
directamente a los riesgos de tasa de interés, incluyen cambios
en el ingreso neto de los instrumentos financieros cuyos flujos
de caja se determinan con referencia a tipos de interés variable
y a cambios en el valor de los instrumentos financieros cuyos
flujos de caja son de naturaleza fija.

Los activos de la Compafia son principalmente activos fijos e
intangibles y de larga duracién. En consecuencia, los pasivos
financieros que se utilizan para financiarlos consisten
principalmente en pasivos de largo plazo a tasa fija. Las deudas
se registran en el balance a su costo amortizado.

Elobjetivodelagestionde esteriesgo esalcanzarunequilibrio
en la estructura de deuda, disminuir los impactos en el costo
financiero producto de fluctuaciones en las tasas de interés
reduciendo la volatilidad de la cuenta de resultados.

A continuacion, se muestra un cuadro comparativo de las
deudas de la Compaiiia, en el cual se aprecia que la mayor
parte de la deuda de la Compania al 31 de diciembre de 2020y
2019 fue a tasa fija hasta su vencimiento. Adicionalmente hay
que destacar que en el caso de la deuda indexada a la unidad
de fomento y en dodlares, existen potenciales impactos de la
variacion de la inflacion y el tipo de cambio sobre el gasto
financiero de la Compaiiia, lo cual esta mitigado por ingresos
indexados a inflacion y tipo de cambio.
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3 - POLITICA DE GESTION DE RIESGOS (continuacion)

3.1 Riesgo financiero (continuacion)

Monto en Moneda

Deuda Moneda o Index Tasade Interés Tipode Original (M$)

Tasa 31/12/2020 31/12/2019
Bono Serie D UF 4,25% Fija 13.500 13.500
Bono Serie H UF 4,80% Fija 3.000 3.000
Bono Serie K UF 4,60% Fija 1.600 1.600
Bono Serie M UF 4,05% Fija 3.400 3.400
Bono Serie N UF 3,95% Fija 3.000 3.000
Bono Serie Q UF 3,95% Fija 3.100 3.100
Senior Notes usD 4,625% Fija 300.000 300.000
Senior Notes USD 4,250% Fija 375.000 375.000
Senior Notes usD 3,875% Fija 350.000 350.000
Revolving Credit Facility usD 1,738% Flotante (*) - -

(*) La tasa de interés flotante 1,738% de la linea de crédito comprometida se descompone en tasa libor 3 meses mas un margen de un 1,50%. Al 31 de
diciembre de 2020, la Compafiia no mantenia montos girados por esta linea.
Transelec S.A. giré esta linea de crédito por un monto de US$100 millones. El giro de la linea de crédito fue realizado en marzo de 2020 y fue renovada

durante julio de 2020 con otros bancos, tasa y plazo. Finalmente, la linea de crédito fue pagada durante diciembre de 2020.

Si bien, incrementos en la inflacion pueden tener impacto sobre los costos de la deuda denominada en UF y, por ende, sobre los
gastos financieros de la Compaiiia, estos impactos se encuentran aminorados levemente por cuentas por cobrar denominada
en UF.

A continuacién se muestran los efectos de la deuda indexada a la UF (se excluye Transmisién del Melado SpA dado que fue
prepagada) sobre el resultado financiero de la compafiia.

Posicion en UF Efecto Anual en Resultado (SMM)
Serie Larga / (Corta) Inflacién (3%) Inflacién (4%) Inflacién  (2%)
Bono D (13.409.802) (27.342) (31.240) (23.444)
Bono H (3.000.780) (6.119) (6.991) (5.247)
Bono K (1.598.900) (3.260) (3.725) (2.796)
Bono M (1.472.233) (3.002) (3.430) (2.574)
Bono M1 (1.861.504) (3.795) (4.336) (3.254)
Bono N (2.876.461) (5.865) (6.701) (5.029)
Bono Q (3.073.929) (6.268) (7.162) (5.374)

Total (27.293.609) (55.651) (63.585) (47.718)
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3 - POLITICA DE GESTION DE RIESGOS (continuacion)

3.1 Riesgo financiero (continuacion)
3.1.1.2 Riesgo de tipo de cambio
La exposicién al riesgo de diferencia de cambio de Transelec tiene los siguientes origenes:

Transelec realiza diversas transacciones en délares (contratos de construccién, importaciones y otros).

Transelec mantiene cuentas por cobrar en Ddlares.

Transelec mantiene contratos Cross Currency Swap que compensan los riesgos de tipo de cambio de las emisiones internacionales
hechas en 2014 y 2016, por montos o nocional equivalentes a USD 375.000.000.- y a USD 350.000.000.- respectivamente
(posicién larga).

Mantiene contratos Leasing que generan ingresos indexados al Délar.

La exposicién al riesgo de tipo de cambio es gestionada a través de una politica aprobada que contempla cubrir totalmente la
exposicion neta de balance, la que se realiza a través de diversos instrumentos tales como: posiciones en ddlares, contratos
forward y swaps.

Los importes de activos y pasivos denominados en ddlares y en pesos chilenos, en los periodos indicados a continuacion, son
los siguientes:

Pasivos Activos
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
MM$ MMS$ MMS$ MM$
Ddlar (montos asociados 729.075 774.341 733.240 773.997
a partidas de balance)
Partidas en pesos chilenos 2.007.075 1.596.539 2.002.910 1.596.884

Las formulas de indexacion de aplicacion semestral incorporadas en los contratos de peajes y en las tarifas de subtransmision,
asi como las de aplicacion mensual para los ingresos troncales regulados, permiten reflejar las variaciones del valor de las
instalaciones y de los costos de operaciéon, de mantenimiento y de administracion. En general, esas férmulas de indexacion
contemplan las variaciones en los precios internacionales de los equipos, los precios de los materiales y de la mano de obra
nacional.

3.1.1.2.1 Analisis de sensibilidad

El siguiente cuadro presenta el analisis de sensibilidad de un 10% de aumento y de disminucién de la paridad extranjera y su
efecto en resultado o en patrimonio. 10% es la sensibilidad del tipo de cambio utilizado para informar el riesgo de moneda
extranjerainternamente al personal clave de gestion y representa la valoracion de la gerencia del posible cambio en las monedas
extranjeras. El analisis de sensibilidad incluye los saldos de activos y pasivos en moneda diferente a la moneda funcional de la
Compania. Un numero positivo indica un aumento de los ingresos y/o otros resultados integrales. Un porcentaje de variacion
positivo implica un fortalecimiento del peso respecto a la moneda extranjera; un porcentaje de variacién negativo implica un
debilitamiento de los pesos respecto a la moneda extranjera.
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3 - POLITICA DE GESTION DE RIESGOS (continuacion)

3.1 Riesgo financiero (continuacion)
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Posicion Ingreso Neto Posicion ocCl

Partida (Moneda) Larga/ Cambio Cambio Larga/ Cambio Cambio

(Corta (-10%) (-10%) (Corta) (-10%) (-10%)
Caja (USS) 1.954 (3) 3 - -
Leasing (USD) 28.832 (45) 45 - - -
Forwards (activos) (USS) 9.366 - - (179) - -
Senior Notes (USS) (729.075) 1.139 (1.139) - - -
Swaps 508.933 (795) 795 85.684 (121) 121
Préstamo Inter-Co (USS) 184.155 (288) 288 - -
Total 4.165 8 (8) 85.505 (121) 121

3.1.2 Riesgo de crédito

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas por cobrar provenientes de la actividad de transmisién de
electricidad, este riesgo es histéricamente muy limitado en la industria dado la naturaleza de negocio de los clientes de la

Compaiiiay el corto plazo de cobro a los clientes hace que no acumulen montos muy significativos.

Sin embargo, los ingresos se encuentran altamente concentrados en los principales clientes, los cuales se muestran en el

siguiente cuadro:

Ingresos de actividades ordinarias 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$
Grupo Enel 101.185.263 132.055.320
Grupo CGE 57.645.432 60.554.392
Grupo AES Gener 49.745.907 51.258.777
Grupo Colbun 34.326.740 51.919.220
Grupo Engie (E-CL) 26.966.883 9.736.157
Otros 63.432.588 73.067.405
Total 333.302.813 378.591.271
% Concentracion de los principales clientes 80,97% 80,70%

Los peajes e ingresos tarifarios que estas empresas deben pagar por el uso del sistema de transmision generaran gran parte del
flujo de caja futuro de Transelec y un cambio sustancial en sus bienes, condicién financiera y/o resultados operacionales podria

afectar negativamente a la Sociedad.

Respecto al riesgo crediticio asociado a los activos financieros de la Compafiia, distintos a cuentas por cobrar (depdsitos a
plazo, fondos mutuos de renta fija, pactos, posicion activa de derivados), la politica de Tesoreria establece limites a la exposicién
a una institucién en particular, limite que depende de la clasificacidn de riesgo y capital de cada institucion. Adicionalmente,

en el caso de inversiones en fondos mutuos, sélo califican aquellos que tienen clasificacion de riesgo.
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3 - POLITICA DE GESTION DE RIESGOS (continuacion)

3.1 Riesgo financiero (continuacion)

3.1.3 Riesgo de liquidez

Riesgo de liquidez es el riesgo de que la empresa no pueda
satisfacer unademandade dineroen efectivooel pagodeuna
deuda al vencimiento. El riesgo de liquidez incluye también el
riesgo de no poder liquidar activos en forma oportuna a un
precio razonable.

(a) Riesgo asociado a la gestién de la Sociedad

Para garantizar que es capaz de reaccionar financieramente
tanto a las oportunidades de inversion como al pago
oportuno de sus obligaciones, Transelec cuenta aparte de sus
disponibilidades de caja y cuentas por cobrar de corto plazo,
con una linea de crédito comprometida del tipo revolving
para uso de capital de trabajo por un monto equivalente de
MMUSS$250. Esta linea estéa vigente desde Julio de 2012 y las
condiciones actuales de acuerdo a la ultima renovacion son
las siguientes:

(a) Monto comprometido: MMUS$250
(b) Costo por monto no utilizado (Commitment Fee): 0,50%
(c) El margen o spread por monto utilizado: 1,50%

Esta linea de crédito comprometida fue contratada con
fecha 9 de julio de 2012, otorgada inicialmente por un
periodo de 3 afios por Scotiabank, Bank of Tokyo-Mitsubishi
y DnB NOR. Fue renegociada y extendida el 15 de octubre
del 2014 con nueva fecha de vencimiento al 15 de octubre
de 2017. Posteriormente se realizd una nueva extension con
el grupo de bancos Scotiabank, Banco Estado, The bank of
Nova Scotia, Bank of Tokyo-Mitsubishi, DnB Bank y Export
Development Canada con vencimiento 3 agosto de 2020.
En julio de 2020 la linea fue renovada hasta el 31 de julio de
2021 con el grupo de bancos The Bank of Nova Scotia, Bank
of China, Santander, Bank of Tokyo-Mitsubishi, BNP Paribas,
JP Morgan Bank, China Construction Bank.

La Compaiia estd expuesta a los riesgos asociados a su
endeudamiento, incluyendo el riesgo de refinanciamiento
de la deuda a su vencimiento. Estos riesgos se atenuan
mediante el uso de deuda a largo plazo y de la estructura
de sus vencimientos extendida en el tiempo. En la siguiente
tabla se detallan las amortizaciones de capital e intereses
correspondientes a los pasivos financieros de la Sociedad
de acuerdo con su vencimiento, al 31 de diciembre de 2020
y 2019.

Vencimientodedeuda  Menos que 1 aiio la3aios 3 abaios 5al0afios Masde 10 aios Total
(capital e intereses) M$ M$ M$ M$ M$ M$
31 de diciembre de 2020 67.424.478 371.293.957 402.253.474 818.114.099 485.553.281 2.144.639.289
31 de Diciembre de 2019 65.254.362 130.508.724 344.741.957 1.108.424.936 495.527.134  2.144.457.113

El vencimiento de los derivados se encuentra presentado en la Nota 15.2.
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3 - POLITICA DE GESTION DE RIESGOS (continuacion)

3.1 Riesgo financiero (continuacion)

En virtud del DFL N°4/20.018 del Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccion, en sus articulos numeros 81, 101,
104 y 106, y disposiciones complementarias, Transelec tiene
derecho a percibir provisionalmente los ingresos tarifarios
reales del sistema troncal que se produzcan en cada periodo.

(b) Riesgo asociado a la liquidacién de ingresos tarifarios del
sistema de transmision Nacional (Ex Troncal)

Para que Transelec recaude su remuneracion establecida en
el inciso primero, articulo N°101 del referido DFL N°4/20.018,
reliquida mensualmente los ingresos tarifarios percibidos
en forma provisional de conformidad a los cuadros de pagos
preparados por el CDEC (Centro de Despacho Econémico de
Carga) respectivo, mediante el cobro o pago a las diferentes
empresas propietarias de medios de generacion.

La Sociedad podria enfrentar el riesgo de no recaudar
oportunamente los ingresos de parte de algunas de las
empresas propietarias de medios de generacion establecidos en
los cuadros de pago del CDEC, lo que puede transitoriamente
afectar la situacion de liquidez de la Sociedad. En este sentido, y
enopinidon dela Sociedad, lalabor que realiza Transelec respecto
de la referida recaudacidn no consiste en la gestién de cobro de
lo suyo sino que en la mera recaudacion y traspaso a terceros
de excedentes y déficit valorizados que le son absolutamente
ajenos, con excepcion de los ingresos tarifarios esperados.

3.2 Situacion COVID-19

La situacion de COVID-19 ha tenido un impacto muy reducido
hasta ahora para la Compafia en aspectos financieros vy
operacionales. La Compania ha tomado acciones preventivas
que le permitan mantener la continuidad de sus operaciones
considerando las repercusiones de esta situacion en el mercado.

Financieramente, la Compania se ha focalizado en cuidar
su liquidez, considerando una contencién de costos y una
eventual postergacion de inversiones y dividendos en caso
que sea necesario. A la fecha de estos Estados Financieros
Consolidados, la posicion de liquidez de la Compania es sdlida 'y
ademas cuenta con una linea comprometida de financiamiento
por US$S250m, la cual esta totalmente disponible para giro en
caso de requerirse.

La denominada Ley de Servicios Basicos (“PdL”) que prohibe
el corte de los servicios basicos a un grupo de clientes, entre
ellos usuarios residenciales, por mora en el pago de este tipo
de servicios durante los 90 dias siguientes a su publicacion
sigue vigente. El 5 de enero de 2021 se publico en el Diario
oficial la prérroga de esta Ley, la cual aumenta de 90 a 270
dias el plazo sefialado, y aumenta de 12 a 36 cuotas el plazo
para pagar la eventual deuda.

Esto no debiese tener un efecto en la recaudacion de Transelec
S.A., ya que la regulacién establece que el riesgo de cobranza
no pertenece a la transmision. A la fecha, Transelec no ha visto
afectada su recaudacion de los cargos Unicos de transmision de
parte de las empresas suministradoras de clientes finales, libres
y regulados, ni se espera una disminucion de los mismos.

Desde el punto de vista Operacional, las instalaciones de la
Compania se mantienen funcionando mayoritariamente de forma
normal, con algunos ajustes que buscan priorizar actividades
criticas dada la contingencia. Los principales riesgos identificados
estan relacionados con contar con el personal (propio y de terceros
contratistas)paradarcontinuidadalastareasprogramadas,debido
a lo que se han priorizado actividades de mantenimiento criticas
que aseguren el cumplimiento de esas tareas principalmente en
Lineas, Subestaciones y tareas de Control y Telecomunicaciones.
Asimismo, se ha reforzado el centro de operaciones, para asegurar
la continuidad de la operacion.

Desde un punto de vista de personas, a partir de la segunda
semana de marzo 2020, la Compania ha estado operando
via teletrabajo en todas sus funciones administrativas y de
gerenciamiento sin pérdida de calidad en sus distintas tareas.
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4.ESTIMACIONES Y JUICIOS O CRITERIOS
CRITICOS DE LA ADMINISTRACION

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados
y se basan en la experiencia histdrica y otros factores, incluyendo
la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias.

Transelec efectua estimaciones y supuestos respecto del
futuro. Las estimaciones contables resultantes por definicion
muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las
estimaciones y supuestos que tienen un riesgo importante
para la Compafia se presentan a continuacion:

e Laestimacion de valores recuperables de activos y plusvalia
comprada para determinar la potencial existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos;

e Las vidas utiles y valores residuales de las propiedades,
plantas y equipos e intangibles;

e Las hipdtesis utilizadas para el célculo del valor justo de
los instrumentos financieros;

e Las hipdtesis empleadas en el cédlculo actuarial de los
pasivos y obligaciones con los empleados;

e Losfuturosresultadosfiscalesparaefectosdedeterminacion
de recuperabilidad de activos por impuesto diferido.

e Activosy pasivos contingentes.

e La Determinacion de existencia y clasificacion de
arrendamientos en funcion de la transferencia de riesgos y
beneficios delos activos arrendados (IFRS16), lo cual considera:

-Identificacion de siun contrato (o parte de un contrato)
incluye un arrendamiento.

- Estimacion del plazo de arrendamiento.

- Determinar si es razonablemente cierto que sea una
opcion de extension o terminacion sera ejercida.

- Determinacion de la tasa apropiada para descontar los
pagos de arrendamiento.

A pesar de que estas estimaciones se han efectuado en
funcion de la mejor informacion disponible a la fecha de
emision de estos Estados Financieros Consolidados, es
posible que acontecimientos futuros obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja), en los préximos periodos, lo que se
efectuaria de forma prospectiva, reconociendo los cambios
de las respectivas estimaciones, en los correspondientes
Estados Financieros Consolidados futuros.

Memoria Anual 2020
Estados Financieros - 114

5.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

(a) La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020 y
2019 es la siguiente:

Efectivoy 31/12/2020 31/12/2019
Equivalentes al efectivo mM$ mM$
Bancosy caja 3.875.016 1.680.122
Depositos a corto plazo - 3.404.498
Pactos y fondos mutuos 101.965.134 103.557.742
Total 105.840.150 108.642.362

El efectivo y equivalentes de efectivo incluido en los estados
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no
difieren del presentado en el Estado de Flujos de Efectivo.

(b) El detalle por tipo de moneda del saldo anterior es el
siguiente:

Detalle del efectivo

y Equivalentes Moneda 31/12/2020 31/12/2019
del efectivo M$ M$
Efectivoy

equivalentes Dolares 2.282.670 4.021.429
de efectivo estadounidenses

Efectivoy

equivalentes Euros 10.612 252.235
de efectivo

Efectivoy

equivalentes Pesos 103.546.868 104.368.698
de efectivo chilenos

Total 105.840.150 108.642.362

Los valores justos no difieren significativamente de los
valores contables debido al corto plazo de vencimiento de
estos instrumentos y no existen restricciones.
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6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y

2019, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el analisis de deudores no

deteriorados es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
M$ mM$ M$ M$
Deudores por Venta 119.247.383 86.831.886 Con vencimiento a 30 dias 73.695.790 56.843.998
Deudores Varios 125.771 212.192 Con vencimiento mas de
30 dias hasta 1 afio 45.677.364 30.200.080
Total Deudores por ventas
y otras cuentas por cobrar 119.373.154 87.044.078 Total 119.373.154 87.044.078

Para los montos, términos y condiciones relacionados con
cuentas por cobrar con partes relacionadas, referirse a la

Nota 7.

Los valores justos no difieren significativamente de los valores
contables debido al corto plazo de vencimiento de estos

instrumentos.
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7. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

7.1 Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre la Sociedad y sus sociedades relacionadas no consolidadas son los siguientes:

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

RUT Sociedad Pais Descripcion Plazo Transaccion Relacion Moneda Corriente No corriente
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
mM$ M$ m$ m$
76.560.200-9 Transelect Holding Chile  Préstamo 21-09-2025/ Matriz UF 22.233.065 21.651.517
Rentas Ltda 28-11-2027
76.560.200-9 Transelect Holding Chile  Préstamo 30-06-2025/ Matriz uss$ 184.155.334  193.943.969
Rentas Ltda 28-11-2027
76.560.200-9 Transelect Holding Chile  Préstamo No establecido Matriz CLP 13.955.738
Rentas Ltda Cuenta corriente
mercantil
76.560.200-9 Transelect Holding Chile  Préstamo 31-08-2020 Matriz CLP 1.773.786 27.212.850
Rentas Ltda
76.524.463-3 Transelec Chile  Cuentas No establecido Indirecta CLP 1.159.468 353.236
Concesiones SA por cobrar
76.248.725-K CyT Operaciones  Chile  Cuentas No establecido Indirecta CLP 314.845 5.802.554
SPA por cobrar
20601047005 Conelsur SV Peru Cuentas No establecido Indirecta CLP 158.967 120.358
por cobrar
Totales 1.633.280 22.005.672 206.388.399 242.808.336
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
RUT Sociedad Pais Descripcion Plazo Transaccion Relacion Moneda Corriente No corriente
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$ mM$ M$
76.560.200-9 Transelect Chile Dividendos No establecido Matriz CLP 28.719.600
Holding por pagar
Rentas Ltda
76.559.580-0 Rentas Chile Dividendos No establecido Matriz CLP 2.872
Eléctricas Ltda por pagar indirecta
Totales 28.722.472
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7. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS (continuacion)

7.1 Saldos y transacciones con entidades relacionadas (continuacién)

Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados

Los efectos en el Estado de Resultado de las transacciones con entidades relacionadas no consolidadas son los siguientes:

31/12/2020 31/12/2019
RUT Sociedad Pais Relacion  Descripcion de Monto Efecto en Monto Efectoen
la transaccion estadode estadode
resultados resultados
M$ M$ M$ M$
76.560.200-9 Transelect Holding Chile Matriz Desembolsos 34.798.213 113.968.788
Rentas Ltda otorgados
76.560.200-9 Transelect Holding Chile Matriz Montos 77.542.535 101.341.749
Rentas Ltda cobrados
76.560.200-9 Transelect Holding Chile Matriz Interés 9.025.996 9.025.996 8.929.331 8.929.331
Rentas Ltda ganado
76.560.200-9 Transelect Holding Chile Matriz Diferencia 10.039.319 10.039.319 14.020.200 14.020.200
Rentas Ltda de cambio
76.560.200-9 Transelect Holding Chile Matriz Reajuste UF 600.548 600.548 573.752 573.752
Rentas Ltda
76.560.200-9 Transelect Holding Chile Matriz Dividendos 28.719.600 -
Rentas Ltda por pagar
76.559.580-0 Rentas Eléctricas Chile Matriz Dividendos 2.872 -
| Limitada indirecta  por pagar
76.920.929-8 Transmisora Chile Indirecta  Montos 391.128 -
del Pacifico SA cobrados
76.524.463-3 Transelec Chile Indirecta  Desembolsos 120.799 -
Concesiones SA otorgados
76.524.463-3 Transelec Chile Indirecta  Montos 120.799 1.490.235 -
Concesiones SA cobrados
76.248.725-K CyT Operaciones Chile Indirecta  Montos 5.807.432 137.681 -
SPA cobrados

Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los articulos N° 44 y 49 de la Ley N°18.046, sobre Sociedades Anénimas.

7.2 Directorio y Gerencia de la Sociedad

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Directorio estd compuesto por nueve miembros designados por los accionistas en la
Junta respectiva, quienes permanecen en sus funciones durante dos afos, sin perjuicio de la posibilidad de ser reelectos. Por
cada Director Titular existe un Director Suplente.



———

transeLec.

TRANSELEC S.A. Y FILIAL

Estados de Situacion Financiera Consolidados Clasificados
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Expresado en miles de pesos chilenos (MS)

Memoria Anual 2020
Estados Financieros - 118

7. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS (continuacién)

7.2 Directorio y Gerencia de la Sociedad (continuacion)

El actual Directorio fue elegido en la Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 24 de abril 2020, el que quedd
compuesto como sigue: Sr. Scott Lawrence como director
titulary el Sr. Alfredo Ergas Segal como su respectivo director
suplente, la Sra. Brenda Eaton como directora titular y el Sr.
Jordan Anderson como su respectivo director suplente, el Sr.
Rui Han como director titular y la Sra. Sihong Zhong como su
respectiva directora suplente; el Sr. Richard Cacchione como
director titular y el Sr. Michael Rosenfeld como su respectivo
director suplente; el Sr. Mario Valcarce Duran como director
titular y el Sr. José Miguel Bambach Salvatore como su
respectivo director suplente; el Sr. Blas Tomic Errazuriz
como director titular y el Sr. Patricio Reyes Infante como su
respectivo director suplente; el Sr. Juan Benabarre Benaiges
como director titular y el Sr. Roberto Munita Valdés como su
respectivo director suplente; la Sra. Patricia NUfiez Figueroa
comodirectora titulary el Sr. Claudio Campos Bierwirth como
su respectivo director suplente y la Sra. Andrea Butelmann
Peisajoff como directora titular y el Sr. Juan Agustin Laso
Bambach como su respectivo director suplente.

En sesion de Directorio de fecha 13 de mayo 2020, se eligio
Presidente del Directorio de Transelec al Sr. Scott Lawrence.

Con fecha 15 de septiembre 2020, el Directorio aceptd
la renuncia de la Directora Sra. Brenda Eaton. El Director
Suplente, Sr. Jordan Anderson asumié en esa misma fecha
de manera interina, hasta la préoxima Junta Ordinaria de
Accionistas.

El Directorio se compone actualmente de ocho Directores
Titulares, un Director Interino y sus respectivos Directores
Suplentes.

En conformidad con la Ley y los estatutos, el Directorio debe
reunirse a lo menos una vez al mes. Durante el ejercicio 2020,
la sociedad Transelec S.A. sostuvo 12 reuniones ordinarias y
2 sesiones extraordinarias de Directorio.

7.2.1 Remuneracion del Directorio

Segunloestablecidoenel Articulo N°33 dela Ley N°18.046 sobre
Sociedades Andnimas, en la Duodécima Junta Ordinaria de

Accionistas de Transelec S.A., celebrada el 24 de abril de 2020,
se acordd mantener la remuneracion anual de los directores
en USS 90.000, valor bruto, sin consideracion del nimero de
sesiones a las que efectivamente asistan o se realicen. Las
dietas se pagan trimestralmente.

Los Directores, senor Rui Han, senor Richard Cacchione,
senor Jordan Andersony el senor Scott Lawrence renunciaron
a sus respectivas dietas por el periodo 2020.

En la Junta Ordinaria de Accionistas del afio 2020 se decidio
que los directores suplentes no recibiran remuneracion.

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Scott Lawrence (Presidente)* - -
Brenda Eaton (Presidenta)** 14.963 107.731
Blas Tomic Errazuriz 72.145 62.431
Mario Alejandro Valcarce Duran 72.145 62.431
Patricia Angelina Nufez Figueroa 72.145 62.431
Juan Ramon Benabarre Benaiges 72.145 62.431
Andrea Butelmann Peisajoff 42.518 -
Alejandro Jadresic Marinovic - 46.046

Rui Han* - -
Richard Cacchione* - -
Alfredo Ergas Segal* - -
Jordan Andersony* - -

* Los sefnores Scott Lawrence (Presidente), Rui Han, Richard Cacchione
, Alfredo Ergas Segal y Jordan Andersony renunciaron a sus respectivas
dietas por los periodo 2019y 2020.

** La sefiora Brenda Eaton presentd su renuncia al cargo de Presidenta
del Directorio con fecha 14 de noviembre de 2019, la cual fue aprobada
por unanimidad por el Directorio de Transelec S.A.

7.3 Gastos en asesorias para el Directorio

Al31dediciembre de 2020, se efectuaron gastosenlacapacitacion
Programa In Company impartida por Centro Gobierno Corporativo
PUC realizadoconfecha02de septiembre 2020y enlacapacitacion
en Libre Competencia realizada por FT Legal, con fecha 24 de
noviembre 2020 por 300 UF. Al 31 de diciembre de 2019 no
se efectuaron gastos en asesorias para el directorio.
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7. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS (continuacion)

7.4 Comité de Auditoria

En elmes de abril de 2007, se aprobd la creacion de un Comité
de Auditoria, distinto de aquél establecido en la Ley sobre
Sociedades Andnimas, que tiene como funciones, entre
otras, revisar los informes de los auditores, los balances y
otros Estados Financieros Consolidados de la Compafiay los
sistemas internos.

El Comité de Auditoria de Transelec estd integrado por
cuatro directores, todos quienes estdn capacitados en
temas financieros, y abordan diversas materias clave para
la Compaiiia, con una gran profundidad y especializacion.
Los Miembros del Comité son designados por el Directorio
y duran en sus funciones dos afos, pudiendo ser reelegidos.
El Comité designa un Presidente de entre sus miembros y un
Secretario, que puede ser uno de sus miembros o el Secretario
del Directorio. EI Comité de Auditoria ha sostenido cuatro
sesiones durante el 2020.

Por medio de mandato del Directorio, se eligio como miembros
del Comité de Auditoria al sefior Director Mario Valcarce
Duran, quien también es su Presidente, y a los Directores,
sefor Juan Ramdén Benabarre Benaiges y sefora Patricia
Angelina Nufiez Figueroa, forma parte también el sefor
Alfredo Ergas Segal ademas del Secretario, sefior Arturo Le
Blanc Cerda.

A la fecha de estos estados financieros consolidados se mantiene
el Comité de Auditoria. En la Décimo Tercera Junta Ordinaria de
Accionistas de Transelec S.A., celebrada el 24 de abril 2020, se
acordd mantener como remuneracion de los miembros del Comité,
la suma de USS 10.000 anuales, valor bruto sin consideracién del
numero de sesiones a las que efectivamente asistan o se realicen.

Las remuneraciones percibidas por los miembros del Comité
de Auditoria al 31 de diciembre 2020 fueron las siguientes:

31/12/2020 31/12/2019

m$ M$

Mario Alejandro Valcarce Duran 7.487 6.948
Patricia Angelina Nufiez Figueroa 7.487 6.948
Juan Ramon Benabarre Benaiges 7.487 -

7.5 Remuneracion de los miembros de la alta
direccion que no son a su vez Directores

Miembros de la alta Direccion

Gerente General
Vicepresidente Desarrollo

de Negocios

Vicepresidente de Finanzas
Vicepresidente de Ingenieria 'y
Desarrollo de Proyectos
Vicepresidente de Recursos
Humanos

Vicepresidente de Asuntos
Juridicos

Vicepresidente de Operaciones
Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Medio Ambiente

Andrés Kuhlmann Jahn
Sebastian Fernandez Cox

Francisco Castro Crichton
Bernardo Canales Fuenzalida

Claudio Aravena Vallejo
Arturo Le Blanc Cerda

Rodrigo Lépez Vergara
David Noe Scheinwald

La Sociedad tiene para sus ejecutivos, establecido un plan
de incentivo por cumplimiento de objetivos individuales de
aportacion a los resultados de la Sociedad, los que estan
estructurados en un minimo y maximo de remuneraciones
brutas. El detalle de remuneraciones del personal clave de la
Gerencia por los afos 2019 y 2020 es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$
Salarios 2.026.983 1.900.765
Otros beneficios a corto plazo 819.401 767.533
Otros beneficios a largo plazo 1.602.254 700.880
Total Remuneraciones recibidas
por el personal clave de la Gerencia 4.448.638  3.369.178
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8.O0TROS ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2020y  31de diciembre de 2020
2019, es la siguiente:

Periodo Afos Valor Interés por Inversion
actual recibir Bruta
31/12/2020 31/12/2019 M$ M$ M$
m$ m$ Menos que 1 1.149.191 3.249.529  4.398.720
Arriendos financieros 1.149.191 1.150.194 1-5 4.792.431 12.239.822 17.032.253
por cobrar corrientes Mas que 5 22.890.518 36.621.263 59.511.781
Contratos Forward (ver Nota 15) - 73.384
- - - Total 28.832.140 52.110.614 80.942.754
Sub-total Otros activos financieros
corrientes 1.149.191 1.223.578
- - - 31 de diciembre de 2019
Arriendos financieros por cobrar
no corrientes 27.682.949 30.342.702 Periodo Aios Valor Interés por Inversion
Contratos Swap (ver Nota 15) 44.841.765 40.976.656 aCtll\‘nasl recllag B"':,tlg
Otros activos financieros 41.752 41.752
Sub-total Otros activos financieros Menos que 1 1.150.194 3.474.714  4.624.908
no corrientes 72.566.466 71361110 15 6.320.066  16.229.841 22.549.907
Mas que 5 24.022.636 38.442.162 62.464.798
Total 73.715.657 72.584.688
Total 31.492.896 58.146.717 89.639.613

8.1 Arriendos financieros por cobrar
Cuadro de Movimientos de Arriendos Financieros:

La Sociedad mantiene en otros activos por cobrar corrientes

y no corrientes, cuentas por cobrar por bienes que han sido 31/12/2020 31/12/2019
construidos a peticion expresa de los arrendatarios. Se han M$ m$
traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios al Saldo Inicial 31.492.896 29.954.109
momento de poner en marcha los activos. Valor nominal total Adiciones 24.811 203.497
(inversion bruta en los arrendamientos) y el valor actual de Amortizacion (1.125.974) (1.053.041)
los pagos minimos a recibir se presentan a continuacion: Diferencia de Conversion (1.559.593) 2.388.331

Saldo Final 28.832.140 31.492.896
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9. ACTIVOS INTANGIBLES

A continuacion se presentan los saldos del rubro al 31 de

diciembre de 2020y 2019:
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Los movimientos del activo intangible al 31 de diciembre de

2020y 2019 son los siguientes:

Activos Intangibles netos 31/12/2020 31/12/2019 Movimientos en Servidumbres Software Activos
m$ M$ activos intangibles intangibles
netos
Servidumbres 179.394.850 176.327.213 M$ M$ M$
Software 3.748.653 5.875.156
Saldo inicial al 176.327.213 5.875.156 182.202.369
Total activos intangibles 01/01/2020
identificados 183.143.503 182.202.369 Movimientos en activos intangibles
Adiciones 3.246.476 695.196 3.941.672
- - Retiros (178.839) - (178.839)
Activos Intangibles brutos 31/12/20“ﬁ(s) 31/12/2(')\:2 Amortizacion T (2.821.699) (2.821.699)
Servidumbres 179.594.850  176.527.213 sr:l',i‘/)lf;?:l);;twos mta:g;b:ls(; 850  3.748.653 183.143.503
Software 20.160.583 19.465.387 2 - - - . - -
Total activos intangibles 199.555.433 195.792.600
Movimientos en Servidumbres Software Activos
activos intangibles intangibles
Amortizacién acumuladay 31/12/2020 31/12/2019 netos
deterioro del valor mM$ M$ m$ m$ m$
Software (16.411.930) (13.590.231)  Saldoinicialal
01/01/2019 176.039.780 5.219.985 181.259.765
Total amortizacién acumulada (16.411.930) (13.590.231) Adiciones 441.349 3.520.853 3.962.202
o ) Retiros (153.916) - (153.916)
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019_ las sgrwdumb.res 'd.e Amortizacion T (2.865.682) (2.865.682)
Transelec S.A. representan los activos intangibles de vida util
indefinida. Saldo final activos intangibles
al 31/12/2019 176.327.213 5.875.156 182.202.369

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que
dispone la Gerencia, las proyecciones de los flujos de caja
atribuibles a los activos intangibles permiten recuperar el
valor neto de estos activos registrados al 31 de diciembre de

2020y 2019.
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10. PLUSVALIA

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicidon
sobre el valor razonable de la participacion del grupo en los
activos netos identificables.

La Sociedad ha definido su uUnico segmento operativo de
Transmision de energia eléctrica como la Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) para efectos de realizar las pruebas de
deterioro y por ende la plusvalia a la fecha de la prueba de
deterioro es asignado completamente a esta UGE.

° oz

10.1 Medicidn del valor recuperable de la plusvalia

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019
es el siguiente

Detalle 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

Plusvalia 343.059.078 343.059.078
343.059.078 343.059.078

10.2 Movimiento de la plusvalia en los Estados
Financieros Consolidados

Los movimientos de la plusvalia al 31 de diciembre de 2020 y
2019 son:

31/12/2020

M$

Saldoinicial al 1 de enero de 2020 343.059.078
Aumento (disminucién) por ajuste de conversion -
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 343.059.078
31/12/2019

mM$

Saldo inicial al 1 de enero de 2019 343.059.078
Aumento (disminucién) por ajuste de conversion -
Saldo final al 2019 343.059.078
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10. 3 Test de Deterioro

La administracion considera que el enfoque del valor en
uso, determinado mediante el modelo de flujos de caja
descontados, es el método mas fiable para determinar los
valores recuperables de las UGE. (Las variables utilizadas por
la Sociedad se encuentran en la Nota 2.8 Deterioro de activos
no financieros).

El resultado de la prueba de deterioro, que incluye un analisis
de sensibilidad de sus variables principales, arrojo que los
valores recuperables calculados exceden al valor libro de los
activos netos de la unidad generadora de efectivo respectiva,
y por lo tanto no se detectd deterioro.
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11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

11.1 Detalle de los rubros

La composicion del rubro corresponde al siguiente detalle:
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Propiedades, Plantay equipo, Neto 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$
Terrenos 20.998.917 20.983.646
Construcciones y obras de infraestructura 899.288.460 896.902.191
Obras en Curso 252.585.609 135.552.321
Maquinarias y equipos 508.949.881 478.838.192
Otros activos fijos 5.834.252 5.932.186
Activos por derechos de uso por arrendamientos 4.618.992 5.126.832
Total Propiedades, plantas y equipos Neto 1.692.276.111 1.543.335.368
Propiedades, Plantay equipo, Bruto 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$
Terrenos 20.998.917 20.983.646
Construcciones y obras de infraestructura 1.236.281.672 1.210.139.071
Obras en Curso 252.585.609 135.552.321
Maquinarias y equipos 778.737.992 726.472.407
Otros activos fijos 5.834.252 5.932.186
Activos por derechos de uso por arrendamientos 7.856.907 6.721.268
Total Propiedades, plantas y equipos 2.302.295.349 2.105.800.899
Total depreciacion acumulada de Propiedades, Plantay equipo 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$
Construcciones y obras de infraestructura (336.993.212) (313.236.880)
Maquinarias y equipos (269.788.111) (247.634.215)
Activos por derechos de uso por arrendamientos (3.237.915) (1.594.436)
Total depreciacién acumulada de Propiedades, plantas y equipos (610.019.238) (562.465.531)
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11. PROP'EDADES, PLANTAY EQUIPOS (continuacién)

11.2 Reconciliacion de cambios en propiedades plantas y equipos
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El siguiente cuadro muestra el detalle de cambios en propiedad plantas y equipos, por clase de activos en los periodos

terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019.

Movimiento periodo 2020 Terrenos Construcciones Magquinarias Obras en Curso Otros activos Activos por Propiedades,

yobras de y equipos fijos Derecho Plantay

infraestructura deuso equipo, Neto

M$ M$ M$ M$ mM$ M$ M$

Saldos de inicio 01/01/2020 20.983.646 896.902.191 478.838.192 135.552.321 5.932.186 5.126.832 1.543.335.368
Movimientos:

Adiciones - - - 202.420.526 238.110 1.135.639 203.794.275

Retiros - (1.367.993) (1.426.773) (1.059.733) - - (3.854.499)

Traspaso 15.271 28.779.134 55.869.144  (84.327.505) (336.044) - -

Gasto por depreciacion - (25.024.872) (24.330.682) - (1.643.479) (50.999.033)

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 20.998.917 899.288.460 508.949.881 252.585.609 5.834.252 4.618.992 1.692.276.111

Movimiento periodo 2019 Terrenos Construcciones Magquinarias Obras en Curso Otros activos Activos por  Propiedades,

yobrasde y equipos fijos Derecho Plantay

infraestructura deuso equipo, Neto

M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$

Saldos de inicio 01/01/2019 20.696.130 912.272.233 466.735.333 73.919.836 6.110.221 - 1.479.733.753
Movimientos:

Adiciones - - - 110.795.192 715.371 6.721.268 118.231.831

Retiros - (1.154.194) (1.046.337) (445.701) - - (2.646.232)

Reclasificaciones 287.516 12.751.849 36.571.047  (48.717.006) (893.406) - -

Gasto por depreciacién - (26.967.697) (23.421.851) - - (1.594.436) (51.983.984)

Saldo final al 31 de diciembre de 2019  20.983.646 896.902.191 478.838.192 135.552.321 5.932.186 5.126.832 1.543.335.368

11.3 Informacion adicional sobre propiedades, plantas y equipos

Transelec tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los diversos elementos
de sus propiedades, plantas y equipos, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su
actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

La Sociedad mantenia al 31 de diciembre de 2020 y 2019 compromisos de adquisicion de items de propiedades, plantas y
equipos derivados de contratos de construccién bajo modalidad EPC (Engeenering-Procurment-Construction) por importe de
MS$165.474.322 y M$204.714.968, al cierre de cada periodo respectivamente.
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11. PROP'EDADES, PLANTAY EQUIPOS (continuacién)

El siguiente es el detalle de los costos por intereses capitalizados en Propiedades, plantas y equipos:

31/12/2020 31/12/2019
Tasa de capitalizacion (base anual compuesta) 4,88% 4,71%
Costos por intereses capitalizados (MS) 6.894.242 2.147.489

Los saldos de obras en curso ascienden a M$252.585.609 al 31 de diciembre de 2020 y M$135.552.321 al 2019.
11.4 Activos por derecho de uso

A continuacidn, se detallan los valores en libros de los activos de derecho de uso y sus movimientos durante el periodo:

Movimiento periodo 2020 Derecho de Derecho de Derecho de Activos por
uso Terrenos uso Edificios  uso Vehiculos Derecho de uso

M$ M$ mM$ M$

Saldos de inicio 01/01/2020 86.162 4.888.529 152.141 5.126.832
Adiciones - - 1.135.639 1.135.639
Gasto por depreciacién (15.627) (1.191.800) (436.052) (1.643.479)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 70.535 3.696.729 851.728 4.618.992
Movimiento periodo 2019 Derecho de Derecho de Derecho de Activos por
uso Terrenos uso Edificios  uso Vehiculos Derecho de uso

MUS$ MuUs$ MUS$ MUS$

Saldos de inicio 01/01/2019 - - - -
Adiciones 101.788 6.010.915 608.565 6.721.268
Gasto por depreciacion (15.626) (1.122.386) (456.424) (1.594.436)
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 86.162 4.888.529 152.141 5.126.832

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, uno de los principales activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos (Nota 13.2)
proviene del contrato entre Seguros Vida Security Prevision S.A y Transelec S.A. Dicho contrato tiene una duracién de 5 afios
desde enero 2019 y devenga intereses a una tasa anual de 2,3%.
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12. IMPUESTOS DIFERIDOS

12.1 Detalle de pasivos por Impuestos diferidos

A continuacidn se detalla el origen de los impuestos diferidos
registradosal 31 dediciembrede 2020y 2019 correspondiente
aempresa Transelec:

Impuestos diferidos netos

Diferencia Temporaria 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$
Activos fijos depreciables (191.266.541) (167.226.971)
Gastos financieros (59.678) (210.162)
Activos en Leasing (6.125.453) (5.573.603)
Materiales y repuestos 196.310 141.951
Pérdida tributaria 7.128.387 16.974.715
Provision indemnizacion ahos
de servicio (173.307) (76.642)
Ingresos anticipados 1.336.491 1.443.835
Provisién de Obsolescencia 1.482.154 1.082.703
Obras en curso (26.562.161) 1.236.783
Provisién de vacaciones 659.438 514.547
Activos Intangibles (2.742.874) (4.614.934)
Ajuste por tasa efectiva de bonos  (2.456.278) (2.709.734)
Terrenos 2.008.106 1.804.089
Provision por Revisidn Tarifaria 15.521.245 -
Goodwill tributario 707.533 864.830
Impuestos diferidos,
netos activos/(pasivos) (200.346.628) (156.348.593)
Presentacion en estado de situacion financiera:
Pasivos por impuesto diferidos 200.346.628 156.348.593

Impuestos diferidos,

netos activos/(pasivos) (200.346.628) (156.348.593)

Memoria Anual 2020
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12.2 Movimientos de impuesto diferido del estado de
situacion financiera

Los saldos de las pérdidas tributarias ascienden a
MS$26.401.433 al 31 de diciembre de 2020 y M$62.869.315 al
31 de diciembre de 2019.

Los movimientos de los rubros de “Impuestos Diferidos” del
Estado de Situacion en los periodos al 31 de diciembre de
2020y 2019 son:

Movimientos impuestos diferidos Activo Pasivo

M$ M$
Saldo al 01 de enero de 2019 - 104.804.361
Incremento (decremento) - 51.544.232
Saldo al 31 de diciembre de 2019 156.348.593
Incremento (decremento) - 43.998.035
Saldo al 31 de diciembre de 2020 200.346.628

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos
diferidos depende de la obtencion de utilidades tributarias
suficientes en el futuro. La Sociedad considera que las
proyecciones de utilidades futuras cubren lo necesario para
recuperar estos activos.



———

transeLec.

TRANSELEC S.A. Y FILIAL

Estados de Situacion Financiera Consolidados Clasificados
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Expresado en miles de pesos chilenos (MS)

13. OTROS PASIVOS FINANCIEROS
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El detalle de este rubro de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

Clases de préstamos que acumulan

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Saldo al 31 de diciembre de 2019

(devengan) intereses Corriente No Corriente Corriente No Corriente

m$ mM$ M$ mM$
Obligaciones con el publico 18.701.867 1.514.452.089 19.415.009 1.529.919.065
Total Obligaciones con el publico 18.701.867 1.514.452.089 19.415.009 1.529.919.065
Obligaciones Forward (ver Nota 15) 178.954 - - -
Contratos swap (ver Nota 15) 4.070.488 - 4.070.487 -
Total Obligaciones con Bancos 4.249.442 - 4.070.487 -
Obligaciones por Derecho de uso 1.557.403 3.184.558 1.406.557 3.787.988
Total Obligaciones por Derecho de uso 1.557.403 3.184.558 1.406.557 3.787.988
Total Pasivos Financieros 24.508.712 1.517.636.647 24.892.053 1.533.707.053

13.1 Obligaciones con el publico

A continuacion se detallan las obligaciones con el publico por serie, monedas, a tasa caratula y vencimientos al 31 de diciembre

de 2020y 2019:
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13- OTROS PASIVOS FINANCIEROS (continuacisn)

Memoria Anual 2020

Estados Financieros - 128

RUT Nombre Pais Pais N°de Series Moneda Tasa Tasa Pago Pago Plazo Saldo Saldo
empresa empresa empresa inscripcion o ounidad anual anual amortizacién interés final 31/12/2020 31/12/2019
deudora deudora deudoradel colocacion identificacion efectiva nominal M$ M$
instrumento
76.555.400-4 Transelec S.A. Chile Chile  480,000000 D UF 4,37% 4,25% Alfinal Semestre 15-12-2027 390.625.246 380.060.600
76.555.400-4 TranselecS.A. Chile Chile  599,000000 H UF 4,79% 4,80% Alfinal Semestre 01-08-2031 89.009.052 86.675.039
76.555.400-4 TranselecS.A. Chile Chile  599,000000 K UF 4,61% 4,60% Alfinal Semestre 01-09-2031 47.211.060 45.970.408
76.555.400-4 TranselecS.A. Chile Chile  599,000000 M UF 4,26% 4,05% Alfinal Semestre 15-06-2032 42.878.671 41.701.200
76.555.400-4 Transelec S.A. Chile Chile 599,000000 M-1 UF 4,23% 4,05% Alfinal Semestre 15-06-2032 54.217.986 52.722.915
76.555.400-4 Transelec S.A. Chile Chile 599,000000 N UF 4,29% 3,95% Alfinal Semestre 15-12-2038 83.731.059 81.404.518
76.555.400-4 Transelec S.A. Chile Chile 744,000000 Q UF 4,02% 3,95% Alfinal Semestre 15-10-2042 90.115.371 87.739.660
76.555.400-4 Transelec S.A. Chile Extranjero  1lra.emision SrN uss 5,10% 4,63% Alfinal Semestre 26-07-2023 216.639.226 227.748.936
76.555.400-4 Transelec S.A. Chile Extranjero 2da.emisién  SrN uss 4,66% 4,25% Alfinal Semestre 14-01-2025 269.730.293 283.538.652
76.555.400-4 Transelec S.A. Chile Extranjero 3da.emision SrN uss 4,31% 3,88% Alfinal Semestre 12-01-2029 248.995.992 261.772.146
Total 1.533.1563.956 1.549.334.074

El valor justo de las obligaciones con el publico corrientes y no corrientes, garantizadas y no garantizadas, al 31 de diciembre
de 2020 asciende a M$1.687.850.187 y al 31 de diciembre de 2019 a M$1.754.552.977 (no incluye otros pasivos corrientes y ho
corrientes tales como contratos swapy forwards, los cuales se presentan en los estados financieros consolidados a sus valores
justos). El valor justo de los bonos se estima mediante el descuento de flujos de fondos futuros, utilizando tasas de descuento
disponibles para deudas con términos, riesgo de crédito y vencimientos similares. Este valor se encuentra categorizado en el
nivel 2 de acuerdo a la jerarquia del valor justo.
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13 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS (continuacién)

13.1 Obligaciones con el publico (continuacion)
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CORRIENTE NO CORRIENTE
RUT Nombre N° de inscripcion Vencimiento Vencimiento Total Vencimiento  Vencimiento Vencimiento Total no
empresa Empresa oidentificacion menos de mas de corrienteal 1a3afos 3ab5aiios mas de 5 afos corriente al
deudora deudora delinstrumento 90 dias 90 dias 31/12/2020 31/12/2020
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.555.400-4 Transelec S.A. 480 - 724.039 724.039 - - 389.901.207 389.901.207
76.555.400-4 Transelec S.A. 599 1.718.089 1.718.089 - - 87.290.963 87.290.963
76.555.400-4 Transelec S.A. 599 702.704 702.704 - - 46.508.356 46.508.356
76.555.400-4 Transelec S.A. 599 - 76.507 76.507 - - 42.802.164 42.802.164
76.555.400-4 Transelec S.A. 599 - 97.179 97.179 - - 54.120.807 54.120.807
76.555.400-4 Transelec S.A. 599 - 150.487 150.487 - - 83.580.572 83.580.572
76.555.400-4 Transelec S.A. 744 - 745.287 745.287 - - 89.370.084 89.370.084
76.555.400-4 Transelec S.A. 1lra. Emision - 4.388.051 4.388.051 212.251.175 - - 212.251.175
76.555.400-4 Transelec S.A. 2da. Emision - 5.428.727 5.428.727 - 264.301.566 - 264.301.566
76.555.400-4 Transelec S.A. 3da. Emisién - 4.670.797 4.670.797 - - 244.325.195 244.325.195
Total 2.420.793 16.281.074 18.701.867 212.251.175 264.301.566 1.037.899.348 1.514.452.089
CORRIENTE NO CORRIENTE
RUT Nombre N°de inscripcion Vencimiento  Vencimiento Total Vencimiento  Vencimiento Vencimiento Total no
empresa Empresa oidentificacion menos de mas de corrienteal 1la3afos 3ab5aiios mas de 5 aiios corriente al
deudora deudora del instrumento 90 dias 90 dias 31/12/2019 31/12/2019
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.555.400-4 Transelec S.A. 480 703.805 703.805 - - 379.356.795  379.356.795
76.555.400-4 TranselecS.A. 599 1.673.554 1.673.554 - - 85.001.485 85.001.485
76.555.400-4 TranselecS.A. 599 684.445 684.445 - - 45.285.963 45.285.963
76.555.400-4 Transelec S.A. 599 74.407 74.407 - - 41.626.793 41.626.793
76.555.400-4 Transelec S.A. 599 94.501 94.501 - - 52.628.414 52.628.414
76.555.400-4 Transelec S.A. 599 146.308 146.308 - - 81.258.210 81.258.210
76.555.400-4 TranselecS.A. 744 722.248 722.248 - - 87.017.412 87.017.412
76.555.400-4 Transelec S.A. 1lra.Emision  4.647.652 4.647.652 - 223.101.284 - 223.101.284
76.555.400-4 Transelec S.A. 2da.Emision 5.722.840 5.722.840 - - 277.815.812 277.815.812
76.555.400-4 Transelec S.A. 3da.Emision 4.945.249 4.945.249 - - 256.826.897 256.826.897
Total 17.673.740 1.741.269 19.415.009 - 223.101.284 1.306.817.781 1.529.919.065
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13- OTROS PASIVOS FINANCIEROS (continuacisn)

13.2 Pasivos financieros por derecho de uso por arrendamiento

A continuacion se detallan los valores en libros de los pasivos por arrendamiento y los movimientos durante el periodo:

Movimiento Pasivos de Arrendamientos Derechode Derecho de Derecho de Total Derechos
uso Terrenos uso Edificios uso Vehiculos de uso, Neto
Periodo 2020 M$ mM$ mM$ M$
Saldos de inicio al 1 de enero de 2020 84.765 4.960.285 149.495 5.194.545
Movimientos:
Derechos de uso por arrendamientos - - 1.135.638 1.135.638
Gastos por Intereses (1.819) (102.768) (9.652) (114.239)
Pagos (8.278) (948.451) (403.015) (1.359.744)
Intereses diferidos (1.819) (102.768) (9.652) (114.239)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 72.849 3.806.298 862.814 4.741.961
Movimiento Pasivos de Arrendamientos Derechode Derecho de Derecho de Total Derechos
uso Terrenos uso Edificios uso Vehiculos de uso, Neto
Periodo 2019 M$ M$ mM$ M$
Saldos de inicio al 1 de enero de 2019 - -
Movimientos:
Derechos de uso por arrendamientos 104.075 6.373.869 615.092 7.093.036
Gastos por Intereses (2.029) (112.580) (6.097) (120.706)
Pagos (12.299) (1.054.872) (458.587) (1.525.758)
Intereses diferidos (4.982) (246.132) (913) (252.027)
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 84.765 4.960.285 149.495 5.194.545
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13 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS (continuacién)

13.2 Pasivos financieros por derecho de uso por arrendamiento (continuacion)
a) Informacién adicional sobre activos por derechos de uso por arrendamientos

El siguiente es el detalle de las tasas de descuento incremental y sus respectivas fechas de vencimiento para los contratos
afectos a la adopciéon de IFRS 16 arrendamientos:

Monedas 5 Ahos 10 Aios
TasaenCLP(S) 4,73% 5,32%
Tasaen UF 1,21% 2,30%

b) Detalle de otros pasivos financieros por derecho de uso por arrendamientos de corto y largo plazo

Obligaciones por derecho de uso 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Obligaciones por derecho de uso 1.643.628 3.268.463 1.439.238 4.007.334
Total Obligaciones por derecho de uso 1.643.628 3.268.463 1.439.238 4.007.334
Intereses diferidos por derecho de uso (86.225) (83.905) (32.681) (219.346)
Total Interese diferidos por derecho de uso (86.225) (83.905) (32.681) (219.346)

Total Pasivos financieros por derecho de uso 1.557.403 3.184.558 1.406.557 3.787.988
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13- OTROS PASIVOS FINANCIEROS (continuacisn)

13.2 Pasivos financieros por derecho de uso por arrendamiento (continuacion)

c) Detalle de obligaciones futuras por derechos de uso por arrendamientos
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CORRIENTE NO CORRIENTE

Total Vencimiento Vencimiento Vencimiento Total no

Derecho de uso Vencimiento  Vencimiento corriente al la3aios 3ab5afos masdeb5 aios corriente al

menos de 90 dias mas de 90 dias 31/12/2020 31/12/2020

M$ M$ M$ M$ M$ M$ mM$

Terrenos 3.537 10.612 14.149 45.992 12.708 - 58.700

Edificios 292.364 877.094 1.169.458 2.465.312 171.528 - 2.636.840

Vehiculos 93.449 280.347 373.796 489.018 - - 489.018
Total obligaciones por Pasivos

financieros por derecho de uso 389.350 1.168.053 1.557.403 3.000.322 184.236 - 3.184.558

CORRIENTE NO CORRIENTE

Total Vencimiento Vencimiento Vencimiento Total no

Derecho de uso Vencimiento  Vencimiento corriente al 1la3aios 3ab5afos masdeb5 aios corriente al

menos de 90 dias mas de 90 dias 31/12/2019 31/12/2019

M$ M$ M$ M$ M$ mM$ M$

Terrenos - 14.781 14.781 46.228 23.756 - 69.984

Edificios 290.521 951.760 1.242.281 3.428.907 205.104 83.993 3.718.004

Vehiculos 112.047 37.448 149.495 - - - -
Total obligaciones por Pasivos

financieros por derecho de uso 402.568 1.003.989 1.406.557 3.475.135 228.860 83.993 3.787.988

13.3 Otros aspectos

Al 31 de diciembre de 2020, Transelec dispone de una linea de crédito de USS 250 millones, la cual a esa fecha se encuentra sin
giros pendientes. Transelec S.A. gird esta linea de crédito por un monto de USS100 millones. El giro de la linea de crédito fue
realizado en marzo de 2020 y fue renovada durante julio de 2020 con otros bancos, tasa y plazo. Finalmente, la linea de crédito
fue pagada durante diciembre de 2020.

Diversos contratos de deuda de la Sociedad incluyen la obligacién de cumplir ciertos ratios financieros (ver Nota 19.5),
habituales en contratos de esta naturaleza. También hay obligaciones afirmativas y negativas que exigen el monitoreo de estos
compromisos.
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14. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
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Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2020 y 2019 respectivamente se detallan a

continuacion:

Acreedores y cuentas por Pagar 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$
Cuentas por pagar comerciales 52.291.534 29.227.990
Otras cuentas por pagar 4.486.848 1.895.917
Total 56.778.382 31.123.907

El periodo medio para el pago a proveedores es de 30 dias en el ejercicio 2020 y 2019, por lo que el valor justo de las cuentas

por pagar no difiere de forma significativa de su valor contable.

15. INSTRUMENTOS DERIVADOS

Transelec siguiendo su politica de gestion de riesgos, realiza fundamentalmente contrataciones de derivados de tipos de

cambio (ver Nota 3). La Sociedad clasifica sus coberturas en:

- Coberturas de flujos de caja: aquéllas que permiten cubrir los flujos de caja de la partida cubierta.

Ademads, la Compaiia usa algunos derivados de no cobertura: aquéllos instrumentos que, al no cumplir los requisitos

establecidos por las IFRS, no pueden clasificarse contablemente como cobertura.

15.1 Activos y pasivos Derivados

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Activos Pasivos Activos Pasivos
Corriente No corriente Corriente  No corriente Corriente Nocorriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$ M$ mM$ M$ M$
Swap de cobertura de moneda - 44.841.765 4.070.488 - - 40.976.656 4.070.487
Contratos Foward (no cobertura) - - 178.954 - 73.384
Total 44.841.765 4.249.442 - 73.384 40.976.656 4.070.487
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15.INSTRUMENTOS DERIVADOS (continuacion)

15.2 Otros antecedentes

A continuacioén se presenta un detalle de los derivados contratados por Transelec al 31 de diciembre de 2020 y 2019, su
valor justo y el desglose por vencimiento:

Vencimientos 31/12/2020

Derivados financieros Valor justo Antesdelaio 2022 2023 2024 2025 Posterior Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Swap de cobertura de moneda 40.771.277 (4.070.488) - - - - 44841765 40.771.277
Contratos Forwards (178.954) (178.954) - - - . - (178.954)
Vencimientos 31/12/2019

Derivados financieros Valor justo Antesdelaio 2021 2022 2023 2024 Posterior Total
M$ mM$ M$ mM$ M$ M$ M$ M$

Swap de cobertura de moneda 36.906.169 (4.070.487) - - - - 40.976.656 36.906.169
Contratos Forwards 73.384 73.384 - - - - - 73.384

El importe nocional contractual de los contratos celebrados no representa el riesgo asumido por Transelec, ya que, este
monto Unicamente responde a la base sobre la que se realizan los calculos de la liquidacion del derivado. Con relacién a las
coberturas de flujo de caja, al cierre del 31 de diciembre de 2020 y 2019 Transelec no ha reconocido ganancias o pérdidas
por inefectividad.

Los derivados son valorizados considerando técnicas de valorizacion que incluyen datos observables. Las técnicas de
valorizacion mas utilizadas incluyen forward pricing y modelos de valorizacién de swaps, utilizando calculos de valor
presente. Los modelos incorporan varios inputs, incluyendo tipo de cambio contado, tasas forwards y curvas de tasas de
interés pesos y dolar.

15.3 Jerarquias del valor justo

Los instrumentos financieros reconocidos a valor justo en el estado de situacidn financiera, se clasifican segun las
siguientes jerarquias: (a) Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos; (b)
Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1 y que son observables para activos o pasivos,
ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir, derivado de un precio); y (c) Nivel 3: inputs para
activos o pasivos que no estan basados en informacién observable de mercado (inputs no observables).
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15. INSTRUMENTOS DERIVADOS (continuacisn)

15.3 Jerarquias del valor justo (continuacion)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos financieros que son medidos a valor justo al 31 de diciembre de 2020y 2019:

Instrumentos financieros medidos a valor justo Valor justo medido al final del periodo
de reporte utilizando

Valor justo medido al final del periodo

Instrumentos financieros de reporte utilizando

medidos a valor justo 31/12/2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ mM$ M$ M$

Activo (pasivo) financiero

Contratos Forward (178.954) - (178.954)

Swap de cobertura de moneda 40.771.277 - 40.771.277

Total neto 40.592.323 40.592.323

Valor justo medido al final del periodo

Instrumentos financieros de reporte utilizando

medidos a valor justo 31/12/2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$ M$

Activo (pasivo) financiero

Contratos Forward 73.384 - 73.384

Swap de cobertura de moneda 36.906.169 - 36.906.169

Total neto 36.979.553 36.979.553
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16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
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La clasificacion de activos financieros a las categorias descritas en la Nota 2.9 se detalla a continuacion:

Activos Financieros Activos Financieros Instrumentos
a Costo Amortizado a Valor Razonable Derivados Total
Por Resultado Cobertura No Cobertura
31 de diciembre de 2020 M$ M$ mM$ mM$ M$
Efectivo y equivalente al efectivo - 105.840.150 - 105.840.150
Otros activos financieros corrientes 1.149.191 - 1.149.191
Deudores comerciales y cuentas por cobrar 119.373.154 - - 119.373.154
Otros activos financieros no corrientes 27.682.949 41.752 44.841.765 72.566.466
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas corriente 1.633.280 - 1.633.280
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas no corriente 206.388.399 - 206.388.399
Total 356.226.973 105.881.902 44.841.765 - 506.950.640
Activos Financieros Activos Financieros Instrumentos
a Costo Amortizado a Valor Razonable Derivados Total
Por Resultado Cobertura No Cobertura
31 de diciembre de 2019 M$ M$ M$ M$ mM$
Efectivo y equivalente al efectivo - 108.642.362 - - 108.642.362
Otros activos financieros corrientes 1.150.194 - - 73.384 1.223.578
Deudores comerciales y cuentas por cobrar 87.044.078 - - 87.044.078
Otros activos financieros no corrientes 30.342.702 41.752 40.976.656 71.361.110
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas corriente 22.005.672 - - 22.005.672
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas no corriente 242.808.336 - - 242.808.336
Total 383.350.982 108.684.114 40.976.656 73.384 533.085.136
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16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS (continuacion)
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La clasificacion de pasivos financieros a las categorias descritas en la Nota 2.9 se detalla a continuacion:

Pasivos Financieros a Instrumentos
Costo Amortizado Derivados Total

Cobertura No Cobertura
31 de diciembre de 2020 mM$ mM$ M$ M$
Otros pasivos financieros corrientes 20.259.270 4.070.488 178.954 24.508.712
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 56.778.382 - 56.778.382
Otros pasivos financieros no corrientes 1.517.636.647 - 1.517.636.647
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corriente 28.722.472 - 28.722.472
Total 1.623.396.771 4.070.488 178.954 1.627.646.213

Pasivos Financieros a Instrumentos
Costo Amortizado Derivados Total

Cobertura No Cobertura
31de diciembre de 2019 mM$ m$ M$ M$
Otros pasivos financieros corrientes 20.821.566 4.070.487 24.892.053
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 31.123.907 - 31.123.907
Otros pasivos financieros no corrientes 1.533.707.053 - 1.533.707.053
Total 1.585.652.526 4.070.487 - 1.589.723.013
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17. PROVISIONES

17.1 Detalle de provisiones

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Detalle Corrientes No Corriente
31/12/2020 31/12/2019
31/12/2020 31/12/2019
M$ M$ M$ M$
Indemnizaciones por afios de servicio 477.551 365.539 3.472.839 5.821.598
Vacaciones devengadas 2.442.363 1.905.730 -
Beneficios anuales 6.294.401 3.677.000 -
Otras provisiones 205.447 205.447 -
Total 9.419.762 6.153.716 3.472.839 5.821.598

17.2 Movimiento de las provisiones

El movimiento de las provisiones al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Movimientos en provisiones 2020 Indemnizaciones Beneficios Vacaciones Otras
por aiios de servicio anuales devengadas provisiones Total
M$ M$ M$ M$ M$
Saldoinicial al 1 de enero de 2020 6.187.137 3.677.000 1.905.730 205.447 11.975.314
Movimientos en provisiones:
Provision del periodo 390.425 8.604.409 1.445.058 - 10.439.892
Pagos (2.627.172) (5.987.008) (908.425) - (9.522.605)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 3.950.390 6.294.401 2.442.363 205.447 12.892.601
Movimientos en provisiones 2019 Indemnizaciones Beneficios Vacaciones Otras
por aiios de servicio anuales devengadas provisiones Total
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2019 6.114.557 4.497.305 1.820.222 205.447 12.637.531
Movimientos en provisiones:
Provision del periodo 379.684 6.365.580 1.396.460 - 8.141.724
Pagos (307.104) (7.185.885) (1.310.952) - (8.803.941)

Saldo final al 31 de diciembre de 2019 6.187.137 3.677.000 1.905.730 205.447 11.975.314
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17. PROVISIONES (continuacisn)

17.2 Movimiento de las provisiones (continuacion)

El detalle de vencimientos estimados de las provisiones es el que se presenta a continuacion:

Detalle Menos de Mas de 1aio De 3 aiios De 5 ainos
1laino a3 afnos a5anos amas
M$ M$ M$ mM$
Al 31 de diciembre de 2020
Indemnizaciones por anos de servicio 477.551 665.675 957.942 1.849.222
Vacaciones devengadas 2.442.363 - -
Beneficios anuales 6.294.401 - -
Otras provisiones 205.447 - -
Total 9.419.762 665.675 957.942 1.849.222
Detalle Menos de Mas de 1 aio De 3 aifos De 5 afos
1aio a3 aios a5 anos amas
M$ M$ M$ m$
Al 31 de diciembre de 2019
Indemnizaciones por afios de servicio 365.539 484.907 1.051.093 4.285.598
Vacaciones devengadas 1.905.730 - - -
Beneficios anuales 3.677.000 - - -
Otras provisiones 205.447 - - -

Total 6.153.716 484.907 1.051.093 4.285.598
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17. PROVISIONES (continuacion)

17.3 Provisidn por beneficios a los empleados

Indemnizaciones por afos de servicio

La Compafia ha constituido una provisiéon para cubrir la
obligacidon por indemnizaciéon por afos de servicios que
serd pagado a su personal, de acuerdo con los contratos
colectivos suscritos con sus trabajadores. Esta provision
representa el total de la provision devengada (ver Nota 18).

Vacaciones devengadas

Esta obligacién corresponde al gasto por vacaciones
otorgadas y no devengadas al personal de la Compafia,
cuyo beneficio se encuentra especificado en los contratos
individuales de cada trabajador.

Beneficios anuales

Dentro de esta clase de provisidn se registran principalmente,
las provisiones por la participacién de los empleados en los
resultados de la Compania, los que en su mayor parte se
pagan dentro del primer trimestre del afo siguiente.

Otras provisiones
El saldo de esta categoria corresponde principalmente a la
obligacion por aporte convenio salud.

17.4 Litigios y arbitrajes

1. En relacion a los retrasos en dos de los hitos relevantes del
proyecto Nogales-Polpaico, el Ministerio de Energia procedio
en elmesdejuniode 2016, al cobro de dos boletas de garantia
por un total de US$2.960.000. En el mes de septiembre de
2016, el CDEC-SIC (actual CEN) liquidé la multa por retrasos
en la entrada en operaciéon del Proyecto e informd que
Transelec debia proceder al pago de la multa méxima, estoes,
US$1.800.000.- Transelec interpuso un recurso de proteccion
en contra del CDEC-SIC (actual CEN) y del Ministerio de
Energia, toda vez que existen peticiones de prorroga de
plazo que no han sido resueltas por el Ministerio, por lo que
resulta del todo improcedente el actuar del CDEC-SIC (actual
CEN) y la omisién del Ministerio de Energia. La Corte de
Apelaciones declard la admisibilidad del recurso y decretd
Orden de No Innovar. Por sentencia de fecha 13 de diciembre
de 2016, la Corte de Apelaciones rechazd la proteccion. La
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Corte Suprema rechazd el recurso de apelacion interpuesto.
Se estd a la espera de que TGR informe la multa, para luego
proceder a su pago.

Al 31 de diciembre de 2020 la Compainia mantiene una
provisién por esta obligacién por un monto de M$1.279.710,
equivalentes a USS$1.800.000, considerando para esta
estimacion que, por una parte, existen casos similares que
se encuentran en la Corte de Apelaciones con recursos
de reclamacion judicial, y que, por otro lado, la Corte de
Apelaciones rechazé la reclamacion, estando pendiente la
vista de la apelacién ante la Corte Suprema, tribunal que en
casos similares ha confirmado las decisiones de la SEC.

2. Al 31 de diciembre de 2020, Transelec mantiene una provision
de UTM 57.500, equivalentes al 50% de cinco multas aplicadas
por la Superintendencia de Electricidad y Combustibles. Las dos
primeras corresponden a la interrupcion del suministro eléctrico
por falla de la linea eléctrica Maitencillo-Vallenar ocurrida el 1 de
agosto de 2018, mientras que la tercera a una falla en la linea
eléctrica Condores-Parinacota del 18 de diciembre de 2018. La
cuarta multa corresponde a una falla ocurrida en la subestacion
Cerro Navia el 7 de noviembre de 2018 y la ultima, a una falla en
la linea Maitencillo-Vallenar de fecha 24 de mayo de 2019. Se
presentaron sendas reclamaciones de ilegalidad ante la Corte
de Apelaciones de Santiago, las que estan en tramite y sin
sentencia de primera instancia a la fecha. Al 31 de diciembre de
2020, esta provision equivale a M$2.934.168.
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18. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

18.1 Detalle del rubro
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Obligaciones por Beneficios a empleados 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$
Provision Indemnizacién anos de servicio - corriente 477.551 365.539
Provision Indemnizacién aios de servicio - no corriente 3.472.839 5.821.598
Total Obligaciones por Beneficio a empleados 3.950.390 6.187.137

18.2 Detalle de las obligaciones a empleados

El movimiento de la obligacion en el periodo terminado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Indemnizacion por afos de servicios

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo inicial 6.187.137 6.114.557
Costo del servicio corriente obligacidn plan de beneficios definidos 328.854 550.637
Liquidaciones obligacion plan de beneficios definidos (2.565.601) (484.057)
Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo final 3.950.390 6.187.137

18.3 Balance de las obligaciones a empleados

Indemnizacion por afos de servicios

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo final 3.950.390 6.187.137
Obligacién presente con fondos de plan de beneficios definidos 3.950.390 6.187.137
Balance plan de beneficios definidos, Saldo final 3.950.390 6.187.137
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18. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS (continuacién)

18.4 Gastos reconocidos en el estado de resultados
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Indemnizacién por afios
de servicios

01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019

Linea del Estado de Resultados
en que se hareconocido

M$ M$
Costo del servicio corriente plan de beneficios definidos 188.949 178.066  Costo de ventasy Gasto de Administracion
Costo por intereses plan de beneficios definidos 139.905 372.571  Costode ventasy Gasto de Administracion

Total gasto reconocidos en resultados

328.854 550.637

18.5 Hipotesis actuariales

Detalle 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$
Tasa de descuento utilizada (0,18%) 0,75%
Tasa de inflacion 3,00% 3,00%
Aumento futuro de salarios 0,72% 1,10%
Tabla de mortalidad RV-2014 RV-2014

Tabla de invalidez
Tabla de rotacion

30% RV-2014
4,48%/0,34%

30% RV-2014
2,77%/0,92%

Los supuestos respecto de la tasa de mortalidad se fijan sobre la base de datos actuariales de acuerdo con las estadisticas

publicadas y la experiencia acumulada.

18.6 Analisis de sensibilidad

En la siguiente tabla se puede observar el andlisis de sensibilidad de las hipdtesis significativas al 31 de diciembre de 2020:

Tasade Tasade Aumento futuro
descuento utilizada inflacion de salarios
Nivel de sensibilidad Aumento Disminucion Aumento Disminucion Aumento Disminucion
1% 1% 1% 1% 1% 1%
(m$) (m$) (m$) (m$) (m$) (m$)
Impacto en la obligacion

por beneficio post empleo

corriente y no corriente (169.573) 185.563 - - 181.942 (123.014)
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18. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS (continuacion)

18.6 Analisis de sensibilidad (continuacion)

Para evaluar el impacto, el andlisis de sensibilidad ha sido determinado en base al método de extrapolaciéon obteniendo
resultados razonables en relacién a los cambios en las hipétesis significativas utilizadas al 31 de diciembre de 2020.

A continuacion se presentan los pagos esperados por beneficio post empleo para los periodos terminados al:

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Durante los préximos 12 meses 477.551 365.539
Entre 2 a 5 anos 1.623.617 1.536.000
Entre 5 a10 afos 1.553.923 2.005.839
Posterior a 10 anos 295.299 2.279.759
Total Pagos Esperados 3.950.390 6.187.137

19. PATRIMONIO NETO
19.1 Capital suscrito y pagado
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el capital social autorizado, suscrito y pagado asciende a M$776.355.048.

19.2 Numero de acciones suscritas y pagadas

N° Acciones suscritas N° Acciones pagadas Numero de acciones con
derecho a voto
Serie Unica, sin valor nominal 1.000.000 1.000.000 1.000.000

No se han producido emisiones ni rescates de acciones en los periodos presentados.
19.3 Dividendos

Al 31 de diciembre de 2020, la compania efectud la distribucién de un dividendo definitivo por los resultados del periodo 2019
por un monto de M$43.852.484, el cual fue pagado durante el mes de mayo de 2020 (ver Nota 19.3)

Adicionalmente, la compafia reconocié la distribucién de dividendos de acuerdo al minimo legal por el resultado del ejercicio
2020, por un monto de M$28.722.472 (ver Nota 7.1).
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19. PATRIMONIO NETO (continuacién)

19.3 Dividendos (continuacion)
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Al 31 de diciembre de 2019, la compahia distribuyé dividendos provisorios con cargo al ejercicio 2019 ascendente a la suma de
MS$96.218.000, el cual fue pagado integramente durante el afo. Se efectud un primer pago con fecha 18 de julio de 2019 por
un monto de M$32.875.000, un segundo pago con fecha 25 de septiembre de 2019 por un monto de M$30.671.000 y un tercer
pago con fecha 17 de diciembre de 2019 por un monto de M$32.672.000.

19.4 Otras reservas

El detalle de otras reservas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

Concepto 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$
Diferencia de conversion, antes de impuestos - 296.756
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de caja (24.715.110) (55.576.519)
Ganancia (pérdidas) netas en otras reservas 743.636 555.285
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias por conversion - (80.124)
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de caja 6.673.080 15.005.660
Impuesto a las ganancias relacionado con otras reservas (200.782) (149.927)
Otro Resultado Integral (17.499.176) (39.948.869)

Los movimientos de otras reservas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se presentan a continuacion:
Reserva por Reserva por Otras Total

conversion coberturas de reservas
flujo de efectivo
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 01/01/2020 216.632 (40.570.859) 405.358 (39.948.869)
Aumento/(disminucion) (296.756) 30.861.409 188.351 30.753.004
Impuesto diferido 80.124 (8.332.580) (50.855) (8.303.311)
Saldo al 31/12/2020 - (18.042.030) 542.854 (17.499.176)
Reserva por Reserva por Otras Total
conversion coberturas de reservas
flujo de efectivo

m$ m$ m$ m$
Saldo inicial 01/01/2019 420.308 (42.562.401) 530.277 (41.611.816)
Aumento/(disminucion) (279.008) 2.728.140 (171.122) 2.278.010
Impuesto diferido 75.332 (736.598) 46.203 (615.063)
Saldo al 31/12/2019 216.632 (40.570.859) 405.358 (39.948.869)
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19. PATRIMONIO NETO (continuacion)

19.5 Gestion de capital

Lagestiondecapital serefiere ala Administracion del patrimonio
de la Sociedad.

La politica de Administracion de capital de Transelec S.A.
tiene por objetivo mantener un adecuado equilibrio que
permita mantener un suficiente monto de capital para
apoyar sus operaciones y proporcionar un prudente nivel de
apalancamiento, optimizando el retorno a sus accionistas y
manteniendo una sdlida posicion financiera.

Los requerimientos de capital son determinados en base a
necesidades de financiamiento de la Sociedad, cuidando de
mantener un nivel de liquidez adecuado y cumpliendo con los
resguardos financieros establecidos en los contratos de deuda
vigentes. La Compafia maneja su estructura de capital y realiza
ajustes en base a las condiciones econdmicas predominantes,
de manera de mitigar los riesgos asociados a condiciones de
mercado adversas y aprovechar oportunidades que se puedan
generar para mejorar la posicion de liquidez de la Sociedad.

Los principales resguardos financieros (covenants) establecidos
enlos contratos de deuda vigentes relacionados con requerimientos
de capital son:

1) Mantener un nivel de endeudamiento a nivel en que la
relaciéon Deuda Total / Capitalizacidn Total no sea superior
a cero coma siete veces, tal como estos términos se
definen en los respectivos prospectos de bono local
seriesC,D,H,K, M, NY Q.

2) a) Mantener en todo momento durante la vigencia de
las emisiones de bonos un Patrimonio minimo de quince
millones de Unidades de Fomento, equivalente al 31 de
diciembrede 2020, alasumade M$436.054.950, talcomo
este término se define en los respectivos prospectos de
bono local seriesC, D, H, K, MY N.

b)
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Mantenerentodomomentodurantelavigenciadelasemisiones
de bonos un Patrimonio minimo de ThChS 350.000.000, tal
como este término se define en el respectivo prospecto de
bono local Series Q.

Ademas, la prueba de distribucion de pagos restringidos
(Flujo neto de la operacién / Costos financieros), debe ser
mayor a 1,5 veces, tal como estos términos se definen en
los respectivos prospectos de bono local series C,D,H,K,M
y N.
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19. PATRIMONIO NETO (continuacién)

19.5 Gestion de capital (continuacion)

Las siguientes tablas presentan al 31 de diciembre de 2020y 2019 el calculo de los dos mencionados covenants y ademas de un
tercer ratio que la Compainia tiene que cumplir, el cual no depende de valor de capital (patrimonio).

Covenant N°1 Deuda total / Capitalizacion total 31/12/2020 31/12/2019
Menor o igual a 0,70 MM$ MMS$
A Otros pasivos financieros corrientes 24.509 24.892

B Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 28.722
C Otros pasivos financieros no corrientes 1.517.637 1.533.707
D Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes - -
E=A+B+C+D Deuda covenants 1.570.868 1.558.599
G Deudas caucionadas con garantias - -
DT=E+G Deuda Total 1.570.868 1.558.599
H Participacion no controladora - -
P Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 893.090 846.950
| Amortizacién acumulada de la plusvalia (a la fecha de transicién a IFRS) 24.970 24.970
CT=DT+H+I+P Capitalizacion total 2.488.928 2.430.519
DT/CT Deuda total / Capitalizacion total 0,63 0,64
Covenant N° 2 Patrimonio minimo 31/12/2020 31/12/2019
Mayor o igual a 15 millones de UF/Mayor o igual a MM$ 350.000 MMS$ MMS$
P Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 893.090 846.950
| Amortizacién acumulada de la plusvalia (a la fecha de transicion a IFRS) 24.970 24.970
P+l Patrimonio (en MMS$) 918.060 871.920
UF Valor de UF 29.070,33 28.309,94
(P+1)/UF Patrimonio (en millones de UF) 31,58 30,80
CovenantN° 3 Test distribucion Pagos Restringidos 31/12/2020 31/12/2019
Flujo neto de la operacion / Costos financieros >1,5 MMS$ MMS$
FO Flujo provenientes de las actividades de la operacion 203.806 219.732
CF Valor absoluto de los costos financieros 75.998 73.454
IG Valor absoluto del gasto porimpuesto a las ganancias 35.761 51.144
FNO=FO+CF+IG Flujo neto de la operacién (FNO) 315.565 344.330
FNO/CF FNO / Costos financieros 4,15 4,69
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19. PATRIMONIO NETO (continuacion)

19.5 Gestion de capital (continuacién)
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Covenant N° 4 Deuda neta / EBITDA Ajustado 31/12/2020 31/12/2019
Menor oigual a7,0 MM$ MM$

A Otros pasivos financieros (corrientes y no corrientes) 1.542.145 1.558.599

B Total Derechos de uso 4742 5.195

C Efectivo y equivalentes al efectivo 105.840 108.642

D Otros activos financieros (corrientes y no corrientes) 73.716 72.585

E Arriendos financieros por cobrar (corrientes y no corrientes) 28.832 31.493
DN=A-B-(C+D-E) Deuda neta 1.386.680 1.403.670
G Ingreso de actividades ordinarias 333.303 378.591

H Costo de ventas (93.224) (88.115)

I Gastos de administracion (24.392) (23.154)

J Depreciacion y amortizacion 57.854 57.396

K Otras Ganancias 1.312 3.041

L Amortizacion Leasing Financiero 1.126 1.053

EA = G+H+I+J+K+L EBITDA Ajustado 275.978 328.812
DN/EA Deuda neta / EBITDA Ajustado 5,02 4,27

En la fecha de emisidn de estos Estados Financieros Consolidados, la Sociedad estaba en cumplimiento con todos los resguardos
financieros establecidos en los contratos de deuda vigentes.
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20.INGRESOS

20.1Ingresos ordinarios
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El detalle de los ingresos de explotacion por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

01/01/2020 01/01/2019

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Ingresos Regulados 308.733.987 289.658.852

Ingresos Contractuales 78.292.142 85.423.231

Ingresos por Leasing 3.762.784 3.509.188

Provisién Revisién Tarifaria (57.486.100) -

Total 333.302.813 378.591.271

01/01/2020 01/01/2019

31/12/2020 31/12/2019

mM$ M$

Ingresos Regulados: 308.733.987 289.658.852

Sistema Transmisién Nacional 220.549.243 208.237.904

Sistema Transmisién Zonal 82.982.304 75.882.719

Sistema Transmision Dedicado 4.241.436 4.600.921

Servicios Complementarios 961.004 937.308

Ingresos Contractuales: 78.292.142 85.423.231

Instalaciones Transmision 62.551.641 71.457.603

Servicios Ingenieria y Construccion 10.338.798 3.089.729

Otros Servicios 5.401.703 10.875.899

Ingresos por Leasing: 3.762.784 3.509.188
Provisidn Revision Tarifaria: (57.486.100)

Total 333.302.813 378.591.271

01/01/2020 01/01/2019

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Servicios transferidos a lo largo del tiempo 333.302.813 378.591.271

Total 333.302.813 378.591.271
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20. INGRESOS (continuacion)

20.1 Ingresos ordinarios (continuacion)

Los proximos estudios tarifarios del Sistema Interconectado
Nacional que regulan mayoritariamente los ingresos de la
Compania se encuentran actualmente siendo elaborados
de acuerdo a lo que prevé la ley y se espera que éste entre
en vigencia a finales del afio 2021 (fecha estimada de su
publicacion). La aplicacién de los nuevos estudios tarifarios
tendra un efecto retroactivo sobre los ingresos de la Compaiia
a partir del 1° de enero del ano 2020 lo que implica que, en el
intertanto, los estudios tarifarios anteriores tienen caracter
transitorio hasta la entrada en vigencia de las nuevas tarifas.
Adicionalmente, cabe mencionar que las Resoluciones Exentas
N°815y N°229, de fecha 26 de diciembre de 2019y 26 de junio de
2020 respectivamente, impusieron una suerte de estabilizacion
en pesos chilenos de las antiguas tarifas hasta que se publiquen
las nuevas tarifas y al Informe de Reliquidacién Anual de Peajes
2019 emitido por el Coordinador Eléctrico Nacional en mayo de
2020 que establecié un pago significativo a las empresas
generadoras durante el primer semestre de este arfio. Ambos
elementos deberian ser restituidos parcialmente a partir de
junio de 2020 y completamente a partir de la publicacién
de los nuevos decretos tarifarios. Al cierre de los presentes
Estados Financieros, la Compafia continla reconociendo
ingresos de acuerdo los estudios tarifarios anteriores (DS23T
y DS6T) a laespera de la publicacion y entrada en vigencia del
nuevo estudio tarifario.

Debido a todo lo anterior, la Compafia ha realizado una
estimacion del impacto que tendria la entrada en vigencia
del nuevo estudio tarifario en los ingresos correspondientes
al afo 2020 considerando la mejor informacion que esta
disponible a esta fecha, y ha procedido a realizar una
provision de menor ingreso al 31 de diciembre de 2020 del
M$57.486.100 (equivalentes a USS80,9 millones).
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20.2 Otros ingresos de la operacion

El detalle de los ingresos de explotacion por los anos
terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

01/01/2020 01/01/2019

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Ingresos financieros (ver Nota 21.4)  11.130.297 13.588.488
Otras ganancias, netas 1.311.924 3.041.021
Total otros ingresos 12.442.221 16.629.509

21. COMPOSICION DE RESULTADOS
RELEVANTES

21.1 Gastos por naturaleza
La composicion de gastos por naturaleza incluidos en costos

de ventay gastos de Administracion por los afos terminados
al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

01/01/2020 01/01/2019

31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Gasto de personal (ver Nota 21.2) 25.167.749 22.651.010

Gastos de operacion 22.769.615 19.309.764

Gastos de mantencién 10.136.688 9.437.386
Depreciaciones, amortizaciones

y castigos (ver Nota 21.3) 57.854.070 57.649.814

Otros 1.688.206 2.221.227

Total 117.616.328 111.269.201
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21. COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES (continuacién)

21.2 Gastos de personal

La composicion de esta partida al 31 de diciembre de 2020 y

2019, es la siguiente:

21.4 Resultados financieros
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El detalle del resultado financiero por los aifos terminados al
31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

01/01/2020 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$ M$ M$
Sueldos y salarios 21.890.811 20.397.821  Ingresos financieros: 11.130.297 13.588.488
Beneficios a corto plazo Intereses comerciales ganados 691.170 891.411
alos empleados 1.316.138  1.354.917  |ntereses bancarios ganados 1.386.989  3.059.545
Indemnizacién por afos de servicio 820.864 557.749 Intereses ganados sociedades
Otros beneficios a largo plazo 1.433.857 1.393.055 relacionadas 9.025.996 9.364.912
Otros gastos de personal 9.211.752 7.727.178 Otros ingresos 26.142 272.620
Gastos de personal capitalizados Costos financieros: (75.998.128) (73.454.495)
en obras en curso (9.505.673)  (8.779.710) Intereses y gastos por bonos (64.248.960) (63.650.453)
Total 25.167.749 22.651.010 Intereses swaps (8.712.003) (8.709.101)
Intereses emp. relacionadas - (435.581)
Otros gastos (3.037.165) (659.360)
21.3 Depreciacién y amortizacion Resultado por unidades de ajuste  (20.473.442) (19.942.029)
Diferencias de cambio netas: 369.354 1.200.755
El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de ~ Obligaciones con el publico 40.071.976 (55.509.846)
diciembre de 2020y 2019, es el siguiente: Préstamos Intercompafiia (10.039.319) 14.020.278
Instrumentos financieros (27.754.253)  39.220.717
01/01/2020 01/01/2019 Otros (1.909.050) 3.469.606
31/12/2020  31/12/2019 1| pesultado Financiero (84.971.919) (78.607.281)
M$ M$
Depreciaciones (PPyE) 49.355.554 50.389.548
Amortizacién (Intangible) 2.821.699 2.865.682
Amortizacion (Derechos de uso) 1.643.479 1.594.436
Pérdidas por retiro y dafos 4.033.338 2.800.148
Total 57.854.070 57.649.814

Las pérdidas por retiroy dafios se deben areemplazo de equipos
por condiciones técnicas, no afectando significativamente el
deterioro de la Unidad Generadora de Efectivo.
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22. RESULTADO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

01/01/2020 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$ M$ M$
Gasto por impuestos corrientes 66.381 214.405 Tasa Impositiva Legal 27% 27%
Gastos por impuestos corrientes, Correccion Monetaria Capital 0,04% 0,08%
neto, total 66.381 214.405 Correccion Monetaria pérdida tributaria (0,35%) (0,52%)
Gasto Diferido por Impuestos Otras diferencias 0,40% 0,11%
Relativos a la Creacion y Reversion Ajustes ala Tasa Impositiva Legal, Total  0,09% (0,33%)
de Diferencias Temporarias 35.694.724  50.929.169 ; .
< T Tasa Impositiva Efectiva 27,09% 26,67%
Gastos por impuestos Diferidos,
neto, total 35.694.724 50.929.169
Gasto porimpuesto alas ganancias  35.761.105 51.143.574 La tasa impositiva utilizada para las conciliaciones por los

A continuacidn se presenta la conciliacion entre el impuesto
sobre la renta que resultaria de aplicar el tipo impositivo
general vigente al “Resultado Antes de Impuestos” y el gasto
registrado del citado impuesto en el Estado de Resultados
correspondiente a los afios terminados al 31 de diciembre de
2020y 2019:

01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
mM$ M$
Gasto por impuestos utilizando
la tasalegal 35.647.152 51.774.069
Correccion Monetaria Capital 55.478 149.143
Correccion Monetaria pérdida
tributaria (464.477) (1.001.125)
Otras diferencias 522.952 221.487
Total ajustes al gasto por impuestos
utilizando la tasa legal 113.953 (630.495)
Gasto por Impuestos Utilizando la
Tasa Efectiva 35.761.105 51.143.574

anos 2020 y 2019, corresponde a la tasa del impuesto a las
sociedades del 27% que las entidades deben pagar sobre sus
utilidades imponibles bajo la normativa tributaria vigente de
acuerdo al régimen tributario de la Sociedad.

Reforma Tributaria Chile

Con fecha 24 de febrero de 2020, se pubico en el Diario
Oficial la Ley N° 21.210 Moderniza La Legislacion Tributaria,
que tiene vigencia a contar del 01 de enero de 2020, que viene
a modificar aspectos de la tributacién Empresarial y de los
Contribuyentes Finales.

Esta Ley deroga los Regimenes Tributarios anteriores y
genera un nuevo régimen tributario Unico denominado 14A).

El Grupo de Sociedades Transelec cambié de régimen 14B)
al 31 de diciembre de 2019 a régimen 14A) a partir del 01 de
enero de 2020.

Si bien la generalidad de cambios son evaluados por la
administracion, en lo que respecta al cambio de régimen, el
efecto en el Grupo Transelec es totalmente neutro ya que el
régimen tributario 14B) al que pertenece el Grupo muté al
Nuevo Régimen 14A) que en términos practicos funcionan de
la misma manera.
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23. UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad
atribuible a los accionistas de la Sociedad entre el promedio
ponderado de las acciones comunes en circulacion en el periodo,
excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas por la
Sociedad y mantenidas como acciones de tesoreria.

01/01/2020 01/01/2019
31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

Ganancias o pérdidas
basicas por accion

Ganancia Atribuible a los
Tenedores de Instrumentos

de Participacién en el Patrimonio
Neto de la Controladora (M$)
Resultado Disponible para
Accionistas Comunes, Basico (MS)
Total de acciones, Basico
Ganancias Bésicas por Accién (S)

96.265.385 140.612.236

96.265.385 140.612.236
1.000.000 1.000.000
96.265 140.612

24.INFORMACION POR SEGMENTO

La Sociedad se dedica exclusivamente a la prestacion de
servicios asociados con la transmision eléctrica. Para ello
cuenta con activos que se encuentran dispuestos a lo largo
del pais, los cuales forman el sistema de Transmision de
Transelec, que cubre 3.168 Kildbmetros entre la Regidn de
Aricay Parinacota, y hasta la Regién de Los Lagos.

El servicio de transmision de electricidad estd bajo el marco legal
que rige al sector eléctrico en Chile, y que define los sistemas
de transmision; clasifica las instalaciones de transmision en
tres categorias (Sistema de Transmision Nacional (Ex Troncal),
Sistema Zonal (Ex Subtransmisién) y Sistema Dedicado (Ex
Adicional) y; establece un esquema de acceso abierto para
los dos primeros sistemas y para las lineas Dedicados (Ex
Adicional) que hagan uso de servidumbres y las que usen
bienes nacionales de uso publico en su trazado, con lo cual las
respectivas instalaciones pueden ser utilizadas por terceros,
bajo condiciones técnicas y econdmicas no discriminatorias.
Ademas, la Ley fija los criterios y procedimientos mediante los
cuales se determinara la retribucion que el propietario de las
instalaciones de transmision tiene derecho a percibir.
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Los ingresos de Transelec provenientes del Sistema Nacional
(Ex Troncal) estan constituidos por el “Valor Anual de la
Transmision por Tramo” (VATT), que se calcula cada 4 afios
sobre la base de la “anualidad del valor de la inversion”
(AVI), méas los “costos de operacién, mantenimiento y
administracion” (COMA), para cada uno de los tramos que
conforman el sistema Nacional (Ex Troncal).

El valor anual del sistema de Zonal (Ex Subtransmisién) es
calculado cada cuatro anos. Se basa en la valorizacion de
instalaciones econémicamente adaptadas a la demanda, y
estan conformadas por los costos estandares de inversién,
mantencidén, operacién y Administracion, mas las pérdidas
medias de energia y potencia de dichas instalaciones
adaptadas.

El ingreso por el transporte en los sistemas Dedicados (Ex
Adicional), se establece en contratos privados entre las
partes, que principalmente son generadores y usuarios no
sometidos a regulacién de precios. El objeto principal

de los sistemas Dedicados (Ex Adicional) es permitir a los
generadores inyectar su produccidn al sistema eléctrico, y a
retirarla a los grandes clientes.

La Ley hace esta division por sistema de tal manera que la
tarificacion sea la adecuada en cada caso. No obstante, las
instalaciones en una cierta tensién (220 KV, por ejemplo) son
del mismo tipo, sean estas Nacional (Ex Troncal), de Zonal (Ex
Subtransmision), o Dedicados (Ex Adicional). Es tan asi, que
una instalacion de 220 KV requiere un determinado tipo de
mantenimiento, dado fundamentalmente por su ubicacion
geografica, su cercania al océano, el tipo de clima, etc., pero
en ningun caso ese mantenimiento depende de si acaso esa
instalacion Nacional (Ex Troncal), Zonal (Ex Subtransmision)
o adicional. Con respecto a la operacién, sucede
exactamente lo mismo, donde es realizada por el CNE, con
independencia de si esa instalacidon es Nacional (Ex Troncal),
Zonal (Ex Subtransmision) o adicional. Asi, para Transelec la
clasificacién de una instalacién como Nacional (Ex Troncal),
Zonal (Ex Subtransmision) o adicional resulta ser una mera
separacion para efectos de tarificacion, no distinguiéndose
otras consecuencias en esa clasificacion.
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24. INFORMACION POR SEGMENTO (continuacion)

La Administracion de la Compania analiza el negocio desde
una perspectiva de un conjunto de activos de transmision
que permiten prestar servicios a su cartera de clientes. En
consecuencia, la asignacion de recursos y las medidas de
performance se analizan en términos agregados.

Sin perjuicio de lo anterior, la gestion interna considera
criterios de clasificacion de los ingresos y costos, para
efectos meramente descriptivos, pero en ningun caso de
segmentacion de negocio.

En consecuencia, para efectos de la aplicacion de laIFRS 8, se
define como el Unico segmento operativo para la Compafia,

a la totalidad del negocio ya descrito.

Informacién sobre productos y servicios

31/12/2020 31/12/2019
mM$ M$

Servicios de transmision 333.302.813 378.591.271

Informacidn sobre ventas y clientes principales.

La informacion sobre los principales clientes de la Compaiia
estd contenida en la nota 3.1.2 Riesgo de crédito.

25. GARANTIAS COMPROMETIDAS

CON TERCEROS, OTROS ACTIVOS Y
PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS

COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad ha recibido Boletas
de Garantia de contratistas y terceros, principalmente
para garantizar el cumplimiento de obras y trabajos de
mantenimiento por un monto ascendente a M$30.208.753.-
(M$33.869.143.- al 31 de diciembre de 2019).

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad ha emitido Boletas
de Garantia para entidades gubernamentales y contrapartes
comerciales, principalmente para garantizar cumplimientos
de obras, seriedad de ofertas en nuevas licitaciones y/o
compras de activos por un monto ascendente a M$21.314.954..-
(M$57.424.320.- al 31 de diciembre de 2019).
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26. DISTRIBUCION DE PERSONAL

La distribucién del personal de Transelec S.A., al 31 de diciembre de 2020y 2019 era la siguiente:

31 de diciembre de 2020
Gerentesy Profesionales Trabajadores,
ejecutivos principales técnicos y otros Total Promedio del aiho
Total 17 427 123 567 564
31 de diciembre de 2019
Gerentesy Profesionales Trabajadores,
ejecutivos principales técnicosy otros Total Promedio del afo
Total 17 413 132 562 548
27. MEDIO AMBIENTE

Transelec, en cumplimiento con la normativa ambiental vigente y, acorde con su politica de sustentabilidad ha sometido
a evaluacién ambiental sus proyectos o las modificaciones de éstos ante la autoridad ambiental a través del Sistema de
Evaluacion Ambiental (SEIA). Para ello, se realizaron diversos estudios que han permitido fundamentar las presentaciones de
los documentos ambientales. Estos documentos, sean una Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) o un Estudio de Impacto
Ambiental (EIA), son presentados ante el Servicio de Evaluacién respectivo, cumpliendo con los requisitos que la Ley N°19.300
sobre Bases Generales del Medio Ambiente, modificada por la Ley N° 20.417, y su correspondiente reglamento del SEIA han
establecido. Para aquellos proyectos que han comenzado su ejecucién se ha dado seguimiento a las condiciones y medidas
que haimpuesto la autoridad ambiental en las respectivas Resoluciones de calificacion ambiental incluyendo la tramitacién de
los permisos ambientales sectoriales.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019, la Compafia ha efectuado desembolsos relacionados con esta
materia, que han sido capitalizados segun el siguiente detalle:

Sociedad que Proyecto 31/12/2020 31/12/2019
efectua el desembolso M$ M$
Transelec Gestidn ambiental, elaboracién y tramitacién de DIA y EIA

y seguimiento de medidas ambientales

(incluye permisos ambientales sectoriales) 962.155 1.701.397

Total 962.155 1.701.397
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28. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

a) Activos y pasivos corrientes

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Activos Moneda Moneda Hasta De 91 dias Hasta De 91 dias

corrientes extranjera funcional 90 dias alaio 90 dias alaiio

M$ M$ mM$ M$

Efectivoy Dolar CLP 2.282.670 - 4.021.429

equivalente de efectivo estadounidense

Otras monedas CLP 10.612 - 252.235 -

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Pasivos Moneda Moneda Hasta De 91 dias Hasta De 91 dias

corrientes extranjera funcional 90 dias alaiio 90 dias alaiio

M$ M$ M$ M$

Otros pasivos Dolar CLP - 14.487.575 19.386.228 -
financieros corrientes estadounidense

b) Activos y pasivos no corrientes

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Pasivos Moneda Moneda Mas de Mas de Mas de Masdel Mas de Mas de

no corrientes extranjera funcional la3afos 3abaiios 5 aiios a3 afos 3ab5aiios 5 aifos
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Otros pasivos  Dolar CLP

financieros estadounidense

no corrientes 212.251.175 264.301.566 244.325.195 - 223.101.284 534.642.710
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Estados de Situacion Financiera Consolidados Clasificados
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Expresado en miles de pesos chilenos (MS)

29. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 07 de enero de 2021, la Compafia realizé el pago
correspondiente a la compra de los activos relacionados
a la Linea San Luis - Quinteros realizada con fecha 31 de
diciembre de 2020 por un monto de M$17,781,000 a ENEL
Generacion Chile S.A.

Entre el 31 de diciembre de 2020, fecha de cierre de los
Estados Financieros Consolidados, y su fecha de emision, no
han ocurrido otros hechos significativos de caracter financiero
- contable que pudieran afectar el patrimonio de la Sociedad o
lainterpretacion de estos Estados Financieros Consolidados.
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RESUMEN

Al 31 de diciembre de 2020, los Ingresos de Actividades Ordinarias alcanzaron MM$333.303, presentando una disminucién
de un 12,0% en relacién al mismo periodo de 2019 (MM$378.591). Dicha baja se debe principalmente a una provision de
menor ingreso asociado al efecto que tendria la entrada en vigencia del nuevo estudio tarifario 2020-2023 (que se encuentra
actualmente siendo elaborado y que se espera se emita en el segundo semestre del 2021, pero que tendra un efecto retroactivo
sobre los ingresos de la Compafiia a partir del 1 de enero del afio 2020). Lo anterior es parcialmente compensado por la entrada
en operacion de nuevos proyectos y el efecto de reajuste por indexacion que se aplica sobre nuestras ventas.

Al31dediciembrede 2020, Transelec registréun EBITDA*de MM$275.978,un 16,1% menoraigual periodode 2019 (MM$329.066),
con un Margen EBITDA de 82,8%. La disminucion en EBITDA? se debe principalmente a la provision de caida en ingresos que se
explicé anteriormente.

La pérdida en el Resultado Fuera de Explotacion a diciembre de 2020 fue de MM$83.660, que corresponde a un alza de un
10,7% en comparacién al mismo periodo de 2019 (MMS$75.566). El alza se debe principalmente a mayores Costos Financieros y
menores Ingresos Financieros.

La Utilidad del Periodo (Ganancias) obtenida por la Compafiia al 31 de diciembre de 2020 fue de MM$96.266, registrando una
baja de 31,5% en relacidén con el mismo periodo del afio 2019, en el cual se registrd una utilidad por MM$140.612.

Durante el afio 2020, la Compafiia ha incorporado MM USS$77,4 de nuevas instalaciones, que corresponden a la entrada en
operacién de cuatro ampliaciones del segmento Nacional y una obra nueva Nacional, dos ampliaciones y una obra nueva del
segmento Zonal.

' EBITDA= Ingresos de Actividades Ordinarias + Costos de Ventas + Gastos de Administracion + Otras Ganancias (Pérdidas) +
Amortizacion por Leasing Financiero
? Margen EBITDA= EBITDA / Ingresos de Actividades Ordinarias
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HECHOS RELEVANTES DEL PERIODO:

- Enenerode 2020, la clasificadora de riesgointernacional Fitch
Ratings ratifico la clasificacion de Transelec en BBB. Moody’s,
por su parte, lohizoenjuliode 2020, ratificando la clasificacion
en Baal. Standard & Poor’s ratifico la clasificacion de BBB en
septiembre.

- Las clasificadoras de riesgo local Humphreys, y Fitch
ratificaron la clasificacién en AA, y AA- respectivamente,
durante enero de 2020.

- El 17 de enero de 2019, la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC) notificd una sancién a Transelec por la
falla en la linea 220kV Céndores - Parinacota por MM US$4,8.
La falla fue causada por el corte de un conductor y dejo a la
Zonade Arica sin electricidad por 21 horas. Transelec presenté
una reclamacion judicial la cual aun esta en proceso.

- Dado que segun la ley de Transmision del 2016 a partir de
enero 2020 la tasa de retorno sobre los activos deberia bajar
de 10% antes de impuesto a 7% después de impuesto, pero
que el estudio tarifario para determinar la remuneracion de la
trasmision en el periodo 2020-2023 (proceso de valorizacién)
estd atrasado, el regulador (CNE) a través de la Resolucion
815, determind estabilizar las tarifas de Transmisién hasta
gue el estudio tarifario esté terminado (se estima dentro de
2021), de manera de adelantar una estimacion de rebaja y no
aplicar alzas que después sean revertidas.

+ Confecha24deabrilde2020,lajuntaOrdinariade Accionistas
acordd la distribucion de un dividendo definitivo por los
resultados del periodo 2019 por un monto de MM$43.852 el
cual fue pagado en mayo de 2020.

- El directorio durante este afio ha definido no realizar las

distribuciones interinas de dividendos asociadas al primer
y segundo trimestre de 2020, de manera de contar con
mayor liquidez por los potenciales efectos del Covid-19.

- En junio Transelec realizé el pago del CET a las empresas de
generacion. Este monto no afecta el Estado de Resultados
y para los clientes libres se comenzd a recuperar en el
tercer trimestre del afo, para los clientes reclasificados se
recuperd en diciembre de 2020, mientras que para los clientes
regulados sera recuperado cuando el nuevo decreto tarifario
entre en vigencia.
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- Los préximos estudios tarifarios del Sistema Interconectado

Nacional que regulan mayoritariamente las tarifas de
transmision en el pais, estan en proceso de elaboracion de
acuerdo a lo que prevé la ley y se espera que sus resultados se
publiquen a finales del afio 2021. La aplicacion de los nuevos
estudios tarifarios tendrd un efecto retroactivo sobre los
ingresos de la Compaiiia a partir del 1° de enero del afio 2020
lo que implica que, en el intertanto, los estudios tarifarios
anteriores tienen caracter transitorio hasta la entrada en
vigencia de las nuevas tarifas. Al cierre de los presentes Estados
Financieros, la Compafiia continta reconociendo ingresos de
acuerdo los estudios tarifarios anteriores (DS23T y DS6T) a la
esperade la publicaciony entrada en vigencia del nuevo estudio
tarifario. Debido a todo lo anterior, la Comparia harealizadouna
estimacion del impacto que tendria la entrada en vigencia del
nuevo estudio tarifario en los ingresos correspondientes al afio
2020 considerando la mejor informacion que esta disponible
a la fecha, y ha procedido a realizar una provisiéon de menor
ingreso al 31 de diciembre de 2020.

+ Lasituacion de COVID-19 ha tenido unimpacto acotado hasta

ahora para nuestra Compania en aspectos operacionales y
financieros. La Compafiia ha tomado acciones preventivas
que le permiten mantener la continuidad de sus operaciones,
considerando las potenciales repercusiones de esta situacion
en el mercado.

+ En marzo de 2020, Transelec gir6 su linea de crédito

comprometida por un monto de MM USS$100,0. El objetivo
fue poder contar con liquidez adicional para enfrentar
potenciales efectos de la crisis sanitaria. Con fecha 31
de julio de 2020 la Compania contratd una nueva linea
de crédito comprometida del tipo revolving por un monto
de US$250 millones a una tasa Libor de 3 meses mas un
margen de 150 puntos base y con vencimiento al 31 de julio
de 2021, la cual reemplaza la anterior linea comprometida
cuyo vencimiento era el 3 de agosto de 2020. El monto
de MUSS100 girado en marzo 2020 se mantuvo girado al
renovar la linea, y se pagd en diciembre de 2020.
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1. ANALISIS DEL RESULTADO

CONCEPTOS Diciembre Diciembre Variacion Variacion

2020 2019 2020/2019 2020/2019

MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de Actividades Ordinarias 333.303 378.591 -45.288 -12,0%
Venta de Peajes 317.562 364.626 -47.064 -12,9%
Servicios a Terceros 15.741 13.966 1.775 12,7%
Costos y Gastos de la Operacion -117.616 -111.269 -6.347 -5,7%
Costos de Ventas -39.546 -33.927 -5.619 -16,6%
Gastos de Administracion -20.216 -19.692 -524 -2,7%
Depreciacién y Amortizacion -57.854 -57.650 204 -0,4%
Resultado de Explotacion 215.687 267.322 -51.635 -19,3%
Ingresos Financieros 11.130 13.588 -2.458 -18,1%
Costos Financieros -75.998 -73.454 -2.544 -3,5%
Diferencias de Cambio 369 1.201 -832 -69,2%
Resultado por Unidades de Reajuste -20.473 -19.942 -531 -2,7%
Otras Ganancias (Pérdidas) 1.312 3.041 -1.729 -56,9%
Resultado Fuera de Explotacion -83.660 -75.566 -8.094 -10,7%
Ganancia, Antes de Impuestos 132.027 191.756 -59.729 -31,1%
Impuesto a la Renta -35.761 -51.144 15.383 30,1%
Utilidad del Periodo (Ganancias) 96.266 140.612 -44.346 -31,5%
EBITDA* 275,978 329.066 -53.088 -16,1%
Margen EBITDA? 82,8% 86,9%

1 EBITDA= Ingresos de Actividades Ordinarias + Costos Fijos de Ventas + Gastos Fijos de Administracién + Otras Ganancias (Pérdidas)
+ Amortizacién por Leasing Financiero.

2 Margen EBITDA= EBITDA / Ingresos de Actividades Ordinarias

Existe una reclasificacién entre Costos y Depreciacion que afecta lo presentado a diciembre de 2019. Dicha reclasificacion tiene
impactos en EBITDA.
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a) Resultado de Explotacion

Durante el ano 2020, los Ingresos de Actividades Ordinarias
alcanzaron MMS$333.303, disminuyendo un 12,0% respecto
al mismo periodo de 2019 (MM$378.591). Dicha baja se debe
principalmente a una provision de menor ingreso asociado al
impacto que tendria la entrada en vigencia del estudio tarifario
2020-2023 que se encuentra siendo elaborado actualmente
y que tendrd un efecto retroactivo sobre los ingresos de la
Compainia a partir del 1 de enero del afno 2020. Puntualmente,
la baja en los Ingresos de Actividades Ordinarias esta explicada
principalmente por menores ingresos por Venta de Peajes
(debido a la provisién), que a diciembre de 2020 alcanzaron
MMS$317.562, un 12,9% menor a lo obtenido en el mismo periodo
de 2019 (MMS$364.626). Losingresos de Servicios a Terceros al 31
de diciembre de 2020 fueron de MM$15.741, un 12,7% mayor a lo
registrado a igual periodo de 2019 (MM$13.966), principalmente
explicado por servicios excepcionales con terceros (los cuales
también se presentan como costos).

En su conjunto, la caida en ingresos es explicada en su mayoria
por el reconocimiento de la provision explicada anteriormente,
compensadaen parte poringresos nuevos en 2020 de proyectos
que entraron en operacion en los Ultimos 12 meses, efectos
macroecondmicos (principalmente asociado a tipo de cambio)
e ingresos por servicios excepcionales con terceros.

El total de Costos y Gastos de la Operacion de Transelec al 31
de diciembre de 2020 fue MM$117.616, un 5,7% mas altos al
compararlos con el mismo periodo de 2019, donde alcanzaron
los MMS111.269. Las principales partidas que componen los
Costos y Gastos se desglosan a continuacion.

La Compainiia realizé reclasificaciones entre Costos, Gastos 'y
Depreciacion a saldos que afectan el afio 2019. Sin embargo,
estas reclasificaciones no tienen un efecto significativo ya
que son realizadas solo para efectos comparativos. Estas
reclasificaciones no son consideradas para el calculo de
covenants de 2019.

Los Costos de Ventas durante el periodo en analisis alcanzaron
MMS$39.546, un 16,6% mayores al mismo periodo de 2019
(MMS$33.927). El aumento es explicado principalmente por
provisidon por multa, costos por servicios excepcionales con
terceros (monto que también se presenta como ingreso),
mayores costos en mantenimiento, mayores costos de personal
y mayores primas en seguros, compensado en parte por
menores gastos en viajes debido a la emergencia sanitaria.
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Los Gastos de Administracién alcanzaron MM$20.216 a diciembre
de 2020, un 2,7% mayores a los obtenidos en el mismo periodo en
2019 (MM$19,692). El aumento es explicado principalmente por
mayores gastos de personal y mantenimiento de softwares, lo cual
es compensado en parte por mayores pagos por asesorias en el
ano 2019.

La Depreciacién y Amortizacion al 31 de diciembre de 2020
resulté en MM$57.854, aumentando un 0,4% en relacién con
el mismo periodo de 2019 (MM$57.650).

b) Resultado Fuera de Explotacién

El Resultado Fuera de Explotacion al cierre de diciembre del
2020 fue una pérdida de MM$83.660, un 10,7% mayor a igual
periodo de 2019 (MM$75.566). El alza se debe principalmente
amayores CostosFinancierosy menoresIngresos Financieros.

Los Costos Financieros registrados a diciembre de 2020
alcanzaron los MM$75.998 aumentando un 3,5% comparado
a igual periodo de 2019 (MMS$73.454). El aumento se debe
principalmente a: (i) mayor pago de intereses en bonos en
USD y en UF, ya que el tipo de cambio promedio del afio 2020
aumenté un 12,64% con relacion al del afio 2019, asimismo, el
valor de la UF promedio del afio 2020 aumentd un 2,96% con
relacion al afio anterior, y (i) los intereses del giro de la linea
comprometida en 2020.

Los Ingresos Financieros registrados a diciembre de 2020
alcanzaron los MM$11.130, disminuyendo un 18,1% respecto
a lo registrado al mismo periodo de 2019 (MM$13.588). Esta
bajasedebeprincipalmentealas menorestasasdecolocacion
que se encuentran vigentes en el mercado financiero.

Las Otras Ganancias a diciembre de 2020 fueron MM$1.312,
mientras que en 2019 fueron de MMS$3.041. La diferencia
se explica principalmente debido a regularizaciones con
proveedores que ocurrieron en el periodo anterior.

Las Diferencias de Cambio a diciembre de 2020 resultaron en
una ganancia de MM$369 mientras que al mismo periodo de
2019 el saldo fue de MM$1.201. Las Diferencias de Cambio se
mantienen acotadas, asociado a la politica de cobertura de
moneda extranjera del balance.

La pérdida en el Resultado por Unidades de Reajuste fue de
MMS$20.473 al 31 de diciembre de 2020. Esto se debe a una
variacion de 2,69% en el valor de la UF durante el ano. A igual
periodo de 2019 la pérdida fue de MM$19.942.
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c) Impuesto ala Renta
El Impuesto a la Renta al 31 de diciembre de 2020 fue de MMS$35.761, disminuyendo un 30,1% en relacion con el mismo periodo
de 2019 (MMS$51.144). La baja se debe principalmente a la menor ganancia antes de impuesto.

2. ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

CONCEPTOS Diciembre Diciembre Variacion Variacion

2020 2019 2020/2019 2020/2019

MM$ MM$ MMS$ %
Activos Corrientes 238.530 222.198 16.332 7,4%
Activos No Corrientes 2.505.486 2.390.537 114.949 4,8%
Total Activos 2.744.016 2.612.735 131.281 5,0%
Pasivos Corrientes 124.717 64.758 59.959 92,6%
Pasivos No Corrientes 1.726.208 1.701.027 25.181 1,5%
Patrimonio 893.090 846.950 46.140 5,4%
Total Pasivos y Patrimonio 2.744.016 2.612.735 131.281 5,0%

El aumento en los Activos entre diciembre de 2019 y diciembre de 2020 es explicado tanto por un aumento en los Activos
No Corrientes como en Activos Corrientes. El aumento en Activos No Corrientes se debe principalmente a mayor saldo en
Propiedades, Planta y Equipos parcialmente compensado por menores cuentas por cobrar a empresas relacionadas. Mientras
que los mayores Activos Corrientes se debe principalmente a un mayor saldo de cuentas por cobrar a clientes asociado al CET
compensado en parte por menores cuentas por cobrar a empresas relacionadas.

El alza en Pasivos y Patrimonio se debe a un aumento en todas las partidas que componen este item. El aumento de los Pasivos
Corrientes se debe principalmente a cuentas por pagar a empresas relacionadas y mayores cuentas por pagar a terceros
asociadoalaadquisicionde unos activos. El alza en Pasivos No Corrientes se debe principalmente a mayoresimpuestos diferidos
compensado en parte por la revalorizacion de la deuda en moneda extranjera. El alza en Patrimonio se debe principalmente a
mayores Ganancias acumuladas y un menor saldo negativo en Otras Reservas.
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Valor de los Principales Activos Fijos en Explotacion
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BIENES Diciembre Diciembre Variacion Variacion
2020 2019 2020/2019 2020/2019
MM$ MM$ MM$ %
Terrenos 20.999 20.984 15 0,1%
Construccion y obras de infraestructura 1.236.282 1.210.139 26.143 2,2%
Obras en curso 252.586 135.552 117.034 86,3%
Maquinarias y equipos 778.738 726.472 52.266 7,2%
Otros activos fijos 5.834 5.932 -98 -1,7%
Activos por derechos de uso por 7.857 6.721 1.136 16,9%

arrendamientos
Depreciacion -610.019 -562.466 -47.553 -8,5%
Total 2.302.295 2.105.801 196.494 9,3%

Deuda Vigente
Monto en Moneda Original
(millones)
(capitales insolutos)
Deuda Monedao Tasade Tipode Vencimiento Diciembre Diciembre
Unidad de Interés Tasa 2020 2019
reajuste

Bono Local Serie D UF 4,25% Fija 15-Dic-27 13,50 13,50
Bono Local Serie H UF 4,80% Fija 01-Ago-31 3,00 3,00
Bono Local Serie K UF 4,60% Fija 01-Sept-31 1,60 1,60
Bono Local Serie M UF 4,05% Fija 15-Jun-32 3,40 3,40
Bono Local Serie N UF 3,95% Fija 15-Dic-38 3,00 3,00
Bono Local Serie Q UF 3,95% Fija 15-Oct-42 3,10 3,10
Bono US @2023 usD 4,625% Fija 26-Jul-23 300,00 300,00
Bono US @2025 usD 4,25% Fija 14-Ene-25 375,00 375,00
Bono US @2029 usD 3,875% Fija 12-Ene-29 350,00 350,00
Revolving Credit Facility* usD 1,738% Flotante 31-Jul-21 -

! Linea de Crédito Comprometida en USD por MM US$250: La tasa de interés flotante de 1,738% se descompone en tasa Libor 3 meses
mas un margen de un 1,50%. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no mantenia montos girados por esta linea.

Si bien, incrementos en la inflacién pueden tener impacto sobre los costos de la deuda denominada en UF y, por ende, sobre los
gastos financieros de la Compafia, estos impactos se encuentran en parte compensados por ingresos indexados a inflacion.
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3. ANALISIS DE FLUJOS DE EFECTIVO
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CONCEPTOS Diciembre Diciembre Variacion Variacion
2020 2019 2020/2019 2020/2019
MMS$ MMS$ MMS$ %

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) 203.806 248.528 -44.722 -18,0%

actividades de la operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) -166.157 -145.648 -20.509 -14,1%

actividades de inversidn

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) -42.664 -97.744 55.080 56,4%

actividades del financiamiento

Incremento neto (disminucién) en el efectivoy -5.015 5.136 -10.151 N/A

equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre 2.213 -553 2.766 N/A

el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento neto (disminucién) en el efectivoy -2.802 4.583 -7.385 N/A

equivalentes al efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo al 108.642 104.059 4.583 4,4%

principio del periodo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo final 105.840 108.642 -2.802 -2,6%

Al 31 de diciembre de 2020, el flujo procedente de actividades
de la operacion alcanzé MM$203.806, el cual disminuyo un
18,0% con relacién al mismo periodo de 2019 (MM$248.528).
Dicha baja se debe principalmente a mayores pagos a
proveedores asociados al CET.

Durante el mismo periodo, el flujo de efectivo utilizado en
actividades de inversion fue de MM$166.157 un 14,1% mayor
al destinado al 31 de diciembre de 2019 (MMS$145.648). El
aumento se debe principalmente mayor inversiéon en PP&E.

A diciembre de 2020 el flujo de efectivo procedente en
actividades de financiamiento fue de MM$42.664. A diciembre
de 2019, el flujo de efectivo utilizado en actividades de
financiamiento fue de MM$97.744. Para ambos periodos los
flujos corresponden casi en su totalidad al pago de dividendos.

La Compaiia realizd reclasificaciones a sus estados de
flujo de efectivo respecto a saldos que afectan el ano
2019. Sin embargo, estas reclasificaciones no tienen un
efecto significativo ya que son realizadas solo para efectos
comparativos. Estas reclasificaciones no son consideradas
para el calculo de covenants de 2019.
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Cabe senalar adicionalmente que, con el fin de asegurar la disponibilidad inmediata de fondos para cubrir necesidades de
capital de trabajo, al 31 de diciembre de 2020 la empresa cuenta con la siguiente linea de crédito comprometida (Revolving
Credit Facility), la cual fue renegociada y extendida durante julio 2020 por un afio y un monto de MM US$ 250.

Banco Monto (hasta) Vencimiento Tipo de Crédito
Scotiabank, Bank of Tokyo-Mitsubishi, BNP Paribas, US$250.000.000 31-Jul-2021 Capital de trabajo
Banco Santander, Bank of China, China Construc-

tion Banky JP Morgan

4.INDICADORES

A continuacion se presentan restricciones financieras contenidas en los contratos de deuda local.

Covenants Contrato Limite Diciembre Diciembre

2020 2019
Deuda Total/Capitalizacién Total*  Todos los Bonos Locales <0,70 0,63 0,64
Patrimonio Minimo* MMUF Bonos Locales D, H,K, My N >15,00 31,58 30,80
Patrimonio Minimo* MM$ Bono Local Qy Linea de Crédito >350.000 918.060 871.920

Comprometida

Deuda Neta/Ebitda Linea de Crédito Comprometida <7,0x 5,02 4,27
Test Bonos Limite Diciembre Diciembre

2020 2019
Test de Distribucién? Series Locales D, H,K,My N >1,50 415 4,69

(FNO®*/Costos Financieros)

" Patrimonio= Total patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora mas la Amortizacion Acumulada de la Plusvalia. Se
deja constancia que la Amortizacion Acumulada de la Plusvalia entre el 30 de junio de 2006 y el 31 de diciembre de 2020 asciende a
MM$24.970.

? Test para poder distribuir pagos restringidos, tales como dividendos.

: FNO= Flujo de Efectivo procedente de las actividades de operacién, mas el valor absoluto de los Costos Financieros, mas el valor
absoluto del Gasto por Impuesto a las Ganancias.
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A continuacion se presentan indices de rentabilidad, liquidez y endeudamiento de la compaiia.

iNDICES Diciembre Diciembre Variacion
2020 2019 2020/2019
Rentabilidad*
Rentabilidad del Patrimonio® (%) 10,8% 16,6% -580 pbs
Rentabilidad de Activos® (%) 3,5% 5,4% -190 pbs
Rentabilidad Activos Operacionales* (%) 4.2% 6,7% -250 pbs
Ganancia por accién® (8) 96.266 140.612 -31,5%
Liquidez y Endeudamiento
Liquidez corriente (veces) 1,91 3,43 -44.3%
Razén acida (veces) 1,91 3,43 -44,3%
Pasivo exigible/Patrimonio (veces) 2,97 2,08 -0,5%
Deuda corto plazo/Deuda Total (%) 6,7% 3,7% 300 pbs
Deuda largo plazo/Deuda Total (%) 93,3% 96,3% -300 pbs
Cobertura de gastos financieros (veces) 3,62 4,48% -19,2%

! indices de Rentabilidad se presentan bajo el criterio de Ultimos 12 meses méviles.

2 Rentabilidad del Patrimonio es calculada como la Utilidad del Periodo sobre el Patrimonio.

® Rentabilidad de los Activos es calculada como la Utilidad de Periodo sobre el total de Activos.

* Rentabilidad de los Activos Operacionales es calculada como la Utilidad de Periodo sobre el valor total de Activos en Explotacion.
® Ganancia por accion es calculada como la Utilidad de Periodo sobre el total de acciones emitidas.

La Compaihiarealizd reclasificaciones entre Costos, Gastos y Depreciacidon a saldos que afectan el afio 2019. Sinembargo, estas
reclasificaciones no tienen un efecto significativo ya que son realizadas solo para efectos comparativos. Estas reclasificaciones
no son consideradas para el calculo de covenants e indicadores de 2019.
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5. EL MERCADO DE LA TRANSMISION
5.1. La actividad de transmision y su regulacion.

Transelec desarrolla sus actividades en Chile en el mercado
eléctrico, en el cual se distinguen principalmente tres sectores:
generacion, transmisién y distribucion. El sector de generacion
comprende a las empresas que se dedican a la produccion de
energia eléctrica que posteriormente sera usada a lo largo del
pais por los usuarios finales. El sector de transmisién (lnico
sector en el que participa Transelec) tiene como objetivo
basico el transporte de la electricidad desde el lugar de su
produccion (en las centrales eléctricas), hasta los “puntos de
entrada y salida” de las redes de las empresas distribuidoras
o de los grandes consumidores finales. Finalmente, el sector
de distribucion tiene como mision transportar y distribuir la
electricidad hasta los centros de consumo donde cada uno de
los usuarios finales hard uso de esa electricidad.

El sistema de transmision de Transelec, se extiende entre
la region de Arica y Parinacota, y hasta la region de Los
Lagos, incluyendo una participacion mayoritaria en lineas
y subestaciones de transmisién eléctrica del Sistema
Eléctrico Nacional. Este sistema de transmision transporta
la electricidad que llega a las zonas donde habita el 98,5%
de la poblaciéon de Chile. La compaiia es duefia del 35% de la
totalidad de las lineas de transporte de electricidad de 500
kV, del 40% de las lineas de 220 kV, del 83% de las lineas de
154 kV y del 10% en el segmento de lineas de 110 kV y 66 kV.

El marco legal que rige el negocio de la transmisién eléctrica
en Chile esta contenido en el DFL N°4/2006, que fija el Texto
Refundido, Coordinado y Sistematizado del Decreto con
FuerzadelLeyN°1,de Mineria,de1982, Ley General de Servicios
Eléctricos (DFL N°1/1982) y sus posteriores modificaciones,
destacando en especial la Ley 19.940 (Ley Cortal), publicada
el 13 de marzo de 2004 y la Ley 20.936 de fecha 20 de julio
de 2016 que “Establece un Nuevo Sistema de Transmision
Eléctrica y Crea un Organismo Coordinador Independiente
del Sistema Eléctrico Nacional” (la “Ley de Transmision”).
Adicionalmente, quienes exploten y operen instalaciones de
transmision deben sujetarse en todo momento a lo dispuesto
en la Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio
(Resolucion Exenta N°299 del 26 de abril de 2018).
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LaultimareformaalaLGSE paraelsegmentodelaTransmision
fue la promulgacién de la Ley 20.936/2016, la cual introdujo
las siguientes modificaciones relevantes:

+ Un Unico Coordinador del Sistema Eléctrico Nacional
independiente de los actores del mercado, en reemplazo de
los Centros de Despacho Econdmico de Carga.

- Laredefiniciondelos sistemasde transmisién calificandolos
de Sistema de Transmision Nacional (antiguamente
troncal), los Sistemas de Transmisién Zonal (antiguamente
subtransmision), los Sistemas Dedicados (antiguamente
adicional), e incorporara dos nuevos segmentos: Sistemas
de Transmisién para Polos de Desarrollo y Sistemas de
Interconexion Internacional. Adicionalmente.

+ La incorporacién de una planificacion energética y de la
transmision con un horizonte de largo plazo, que contempla
holguras en los sistemas y donde se busca alcanzar un
sistema mas robusto y seguro.

- Definicion preliminar de trazados para obras nuevas, a
través de un procedimiento de Estudio de Franja por parte
del Ministerio para trazados de transmision eléctrica de
interés publico.

+ Acceso abierto universal a los Sistemas de Transmision
regulados y en Sistemas de Transmision dedicados cuando
exista capacidad técnica disponible.

- Regula la tarificacidn de los Sistemas de Transmisién
Nacional, Zonal, para Polos de Desarrollo y el pago por uso
de las instalaciones del Sistema de Transmisién Dedicado
por parte de los usuarios sometidos a regulacion de precios,
entre otras materias.

El negocio de Transelec se centra principalmente en la
retribuciéon econdmica por el servicio de transporte que
entregan sus instalaciones, de acuerdo a los estadndares de
seguridad y calidad de servicio previamente establecidos
en la normativa vigente. Transelec tiene el derecho a
percibir anualmente el valor anual de la transmisidon por
tramo (VATT) por sus instalaciones pertenecientes a los
Sistemas de Transmision Nacional y Zonal, definidos en
los procesos tarifarios o en los Decretos de adjudicacion
de obras de expansion, segun corresponda. En el caso de
las instalaciones del Sistema de Transmisién Dedicado,
Transelec acuerda contratos privados de transporte con los
usuarios respectivos, para definir el pago por uso de este tipo
de instalaciones.
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5.2. Valorizacion y tarificacion de las instalaciones

Lospreciosasociadosalaactividad de transmision sondeterminados
por la Comisién Nacional de Energia cada cuatro afios, mediante
la realizacién de estudios licitados internacionalmente, y
procesos que contemplan la participacion de las empresas del
sector, los usuarios e instituciones interesadas y el Panel de
Expertos en caso de existir discrepancias.

La tarificacidn de las instalaciones existentes reconoce los
costos eficientes de adquisicidn e instalacion de acuerdo a
valores de mercado (excepto los derechos relacionados con
el uso de suelo, los gastos y las indemnizaciones, en que se
reconoce lo efectivamente pagado), los que se anualizan
considerando una vida util determinada cada tres periodos
tarifarios y una tasa que se determina para cada estudio
tarifario y que no puede ser inferior al siete por ciento ni
superior al diez por ciento después de impuestos. Los
propietarios de las instalaciones de transmision reguladas
deben percibir el Valor Anual de Transmisién por Tramo
(VATT), compuesto por la suma de los ingresos tarifarios
reales y el cargo Unico asociado al tramo, que dependera del
segmento de transmision al que pertenezca la instalacion,
éste ultimo aplicado directamente a los usuarios finales
correspondientes.

Durante los anos 2014 y 2015 se desarrolld el tercer
proceso de fijacion tarifaria de las instalaciones troncales
para determinar las tarifas y formulas de indexacion
correspondientes al cuadrienio 2016 - 2019, las que fueron
fijadas mediante el Decreto 23T del Ministerio de Energia el
3 de febrero del afo 2016 y cuya aplicacion es retroactiva a
partir del 1 de enero del ano 2016. Dicha normativa fijo las
instalaciones de transmision troncal y los nuevos Valores de
Inversién (VI1), las Anualidades del Valor de Inversion (AVI) y
los Costos de Operacién, Mantenimiento y Administracion
(COMA), méas el VATT de las instalaciones troncales, y las
férmulas de indexacién aplicables durante dicho periodo.

La Ley de Transmision contempla un nuevo régimen transitorio
para el pago por uso de las instalaciones del sistema de
transmision nacional, que regira a partir del 1° de enero de 2019
periodoqueseprolongatransitoriamentehastael31dediciembre
de 2034, y durante el cual los pagos por uso por parte de las
empresas generadoras, asociado a los contratos de suministro
para clientes libres y regulados, y que fueron celebrados con
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anterioridad a la entrada en vigencia de esta nueva ley, ano
2016, se le aplicaran las mismas reglas generales de célculo del
pago de la transmision troncal pero con algunas adecuaciones.
Estas adecuaciones, contemplan una disminucién progresiva
de los peajes de inyeccidon que pagan los generadores a las
empresas transmisoras, en funcién a una prorrata definida en el
articulo 25 Transitorio de la Ley de Transmision, con el objetivo
que estos montos vayan traspasandose gradualmente al cargo
Unico por uso de la transmision, el que es pagado por los clientes
finales del sistema.

Con relacion a las instalaciones del sistema de transmision
zonal (antiguamente subtransmision), con fecha 9 de abril
de 2013 se publicé en el diario oficial el Decreto Supremo
14 del Ministerio de Energia en el que se fijan las tarifas de
subtransmision para el periodo enero 2011 - diciembre 2014.
La diferencia entre lo facturado provisionalmente desde
enero de 2011 hasta la fecha de publicacién de este Decreto
fue reliquidada por los CDEC’s en base a la diferencia entre
las tarifas aplicadas provisionalmente y las nuevas tarifas
fijadas por el Decreto 14/2013. Posteriormente, de acuerdo
a lo indicado en el articulo tercero transitorio de la Ley
N°20.805/2015 y a lo dispuesto en el Decreto 7T del 22 de
abril de 2015, se extendid la vigencia del Decreto 14/2013 que
fija las tarifas de instalaciones subtransmisién y del Decreto
Exento N°121/2010 que fija la calificacion de instalaciones de
subtransmision, hasta el 31 de diciembre de 2015.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo undécimo transitorio
de la reciente Ley de Transmision, durante el periodo que
medié entre el 1 de enero de 2016 y el 31 de diciembre de
2017, siguié vigente el Decreto 14/2013 y las tarifas de
subtransmision que en él se fijaron, excluyéndose el pago
que corresponde a las empresas generadoras. El Ministerio
de Energia el 27 de mayo de 2017 publico el Decreto 1T donde
definid los ajustes al Decreto 14 paraimplementar la exencién
de pago de las centrales generadoras y hacerla consistente
con la aplicacion del Decreto 23T. Dado lo anterior, los
ingresos de subtransmisién que se percibieron desde el 1°
de enero de 2016 hasta la publicaciéon del Decreto fueron
reliquidados por el Coordinador conforme las disposiciones
senalas en dicho Decreto.

Por otro lado, conforme a lo dispuesto en el articulo
duodécimo de la Ley de Transmision, durante el periodo que
dure la vigencia extendida del Decreto 14 o Decreto 1T se dio
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continuidad y término al proceso de fijacion de las nuevas
tarifas de subtransmisién las que tendran vigencia desde el
1° de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2019. Asi, el
19 de Julio de 2018, la CNE publicé la Resolucién Exenta N°531
que reemplaza el informe técnico que define el VATT de los
Sistemas de Transmision Zonales y la proporcién de uso de
la transmision dedicada de los usuarios sujetos a regulacion
de precios el bienio 2018-2019, aprobado mediante la
Resolucion Exenta CNE N°414 del 31 de julio de 2017, de
acuerdo a lo dispuesto por la nueva Ley de Transmision. Este
informe técnico sirvié de base para la dictacion del Decreto
6T, publicado en el diario oficial el 5 de octubre de 2018, que
fija valor anual por tramo de las instalaciones de transmision
zonal y dedicada utilizadas por usuarios sujetos a regulacion
de precios, sus tarifas y formulas de indexacién para el bienio
2018-2019.

A través de la Resolucion Exenta N° 815 del 26 de diciembre de
2019, la CNE establecid que, a partir de enerode 2020y hasta
el momento en que se publiquen los valores definitivos que se
establezcan en el decreto de valorizacion de las instalaciones
detransmision Nacional y Zonal correspondiente al cuatrienio
2020-2023, la Comisidn fijara los cargos uUnicos por uso de
la transmision en funcion de aquellos establecidos en la
resolucién semestral vigente al segundo semestre de 2019
(estabilizacién de Cargos por Transmisién). Para lo anterior, la
CNE tuvo en consideracién que: i) el proceso de valorizacion
de las instalaciones de transmision que hoy esta en curso
tendré una vigencia (retroactiva) al 1° de enero de 2020, v ii)
que en dicho proceso es esperable una rebaja relevante de los
cargos, entre otras razones, por la disminucion de la tasa de
descuento calculada de acuerdo a lo dispuesto en el articulo
118° de la Ley General de Servicios Eléctricos. De acuerdo a
lo indicado en la Resolucidon Exenta N° 815, la CNE decidid
realizar estos ajustes a los cargos traspasables a clientes
finales “con el objeto de preservar el principio de economia
procedimental establecido en el articulo 9° de la Ley N°
19.880, segun el cual, la Administracién debe responder
a la maxima economia de medios con eficacia, evitando
tramites dilatorios”, dado que no hacerlo “los cargos a los
clientes finales debiesen sufrir un alza, para luego originar
una rebaja, dando origen a reliquidaciones al entrar en
vigencia el nuevo proceso de valorizacién”. La CNE indica que
lo anterior tiene el objetivo final de reducir el riesgo de una
afectacion a los clientes finales. Una vez publicado el decreto
de valorizacion del periodo 2020-2023 se deberan realizar
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las reliquidaciones que establece el articulo 113° de la Ley v,
por tanto, las empresas propietarias de las instalaciones de
transmision percibirdn la remuneraciéon (VATT) de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 114° de la misma, de manera de
asegurar que las empresas transmisoras perciban valor anual
de la transmisién por tramo (VATT) que constituye el total de
su remuneracion.

Finalmente, frente al estado de catastrofe debido al COVID19,
el dia sdbado 8 de agosto, se publicd en el Diario Oficial la Ley
21.249 que dispone, de manera excepcional, las medidas que
indica a favor de los usuarios finales de servicios sanitarios,
electricidad y gas de red (Ley de Servicios Basicos). Esta ley
establece lo siguiente:

- Prohibe el corte de los servicios basicos a un grupo de
clientes, entre ellos usuarios residenciales, hospitales,
carceles, etc., por mora en el pago de este tipo de servicios
durante los noventa dias siguientes a la publicacion de la
ley.

- Para ciertos tipos de clientes, tales como clientes que se
encuentre dentro del 60% mas vulnerable de la poblacion,
podréan elegir si las deudas que se generen entre el 18 de
marzo de 2020 y hasta los noventa dias posteriores a la
publicacidn de esta ley, se prorratearan en un numero de
cuotas mensuales iguales y sucesivas que determine el
usuario, las que no podran exceder de doce, las que no
podrén incorporar multas, intereses ni gastos asociados.

- Durante los noventa dias siguientes a la publicacion de esta
ley, las empresas generadoras y transmisoras de energia
eléctrica, deberan continuar proveyendo con normalidad
sus servicios a las empresas distribuidoras domiciliarias de
energiay a las cooperativas eléctricas.

+ Dentro del plazo comprendido entre los treinta dias previos
a la publicacion de esta ley y los noventa dias posteriores
a ella, de manera excepcional, el pago de las cooperativas
eléctricasalasempresas generadorasy transmisoras podra
ser realizado en cuotas, en el mismo numero de meses en
que se prorratearan las cuentas de sus beneficiarios, sin
multas, intereses ni gastos asociados.

En el caso del sector eléctrico, esta ley afecta directamente a
las empresas distribuidoras con costos financieros debido a
la postergacién de pagos, sin embargo, en la practica podria
afectar la cadena de pago con el resto de los agentes del
sector: empresas generadoras y empresas transmisoras.
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6. FACTORES DE RIESGO

Tanto por las caracteristicas del mercado eléctrico como por
la legislacion y normativa que regula a este sector, Transelec
no estd expuesta a riesgos significativos al desarrollar su
negocio principal.

Transelec gestiona sus riesgos con un programa corporativo,
incluyendo la visidn e informacién brindada por los miembros
del directorio y los colaboradores en contacto directo
con los riesgos, a través de talleres en donde se analizan
riesgos pasados y potenciales, alineados con la estrategia
de la compaihia. Llevamos a cabo acciones concretas para
prevenirlos y/o mitigarlos, reduciendo su probabilidad de
ocurrencia o su impacto.

A nivel de proyectos, la compaiia lleva a cabo el proceso
de Etapas y Decisiones, que vela por que los proyectos se
guien por protocolos establecidos desde la gestacién de una
idea de negocios, pasando por la presentacion de la oferta,
adjudicacion y posterior construccidon o adquisicion, hasta
su puesta en servicio, para asegurar que los tomadores
de decisiones cuenten con la informacion necesaria y se
mitiguen riesgos en las distintas etapas de los proyectos.

Trimestralmente, los principales riesgos son presentados y
discutidosenel Directorio. Sinembargo, es apropiado mencionar
y considerar los siguientes factores de riesgo:

6.1. Marco Regulatorio

Las tarifas de transmision eléctrica estan fijadas por ley e
incluyen reajustes a fin de garantizar una rentabilidad real
anual al operador. La naturaleza de la industria permite que
los ingresos de los transmisores sean estables en el tiempo.
Estos se complementan con los ingresos obtenidos gracias a
la existencia de contratos privados con grandes clientes.

Sin embargo, el hecho de que estas tarifas se revisen cada
cuatro afos en los Estudios de Transmision Nacional y
Zonal, podria enfrentar a la Compania a nuevas tarifas que
le sean perjudiciales o menos atractivas en términos de las
inversiones incurridas.

6.2. Riesgos Operativos
Sin perjuicio que la administracidon estima que Transelec
mantiene una adecuada cobertura de riesgos de acuerdo
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a las practicas de la industria incluyendo un ejercicio anual
completo de Enterprise Risk Management, no es posible
asegurar que las acciones preventivas y mitigaciones
implementadas (gestion de activos, manejos de franja de
seguridad, pdlizas de seguros, etc.) seran suficientes para
cubrir ciertos riesgos operativos, incluyendo las fuerzas de
la naturaleza, danos en las instalaciones de transmision,
accidentes laborales y fallas en los equipos.

6.3. Institucionalidad Ambiental y Aplicacion de
normativas y/o politicas medioambientales

Los proyectos de Transelec estan sujetos a la Ley N"19.300/1994
sobre Bases Generales del Medio Ambiente (“Ley Ambiental”) y
sus modificaciones posteriores. Transelec podria tener el riesgo
de que la tramitacion de sus proyectos y permisos ambientales
tomen mas tiempo de lo esperado, lo que demoraria la
construccién de proyectos y aumentara la posibilidad de estar
afectos a multas.

6.4. Demoras en la construccién de nuevas
instalaciones de transmision

El éxito del programa de ampliaciones y nuevas obras de
la red de transmision dependera de numerosos factores,
incluyendo costo y disponibilidad de financiamiento. Aunque
Transelec posee experiencia en proyectos de construccién de
gran escala, la construccion de nuevas instalaciones podria
verse negativamente afectada por factores que cominmente
estdn asociados con los proyectos, incluyendo demoras en
la obtencion de las autorizaciones reglamentarias como
las concesiones eléctricas; escasez de equipos, materiales
o mano de obra, o cambios en sus precios; condiciones
climaticas adversas; catastrofes naturales y circunstancias
y dificultades imprevistas en la obtencién de financiamiento
en condicionesy tasas razonables. Cualquiera de los factores
antes mencionados podria causar demoras en la conclusion
parcial o total del programa de inversion de capital,
como también aumentar los costos para los proyectos
contemplados.

6.5. Cambios Tecnolégicos

Tal como se senalé anteriormente, la remuneraciéon de
las inversiones que Transelec realiza en instalaciones de
transmision eléctrica se obtiene a través de una anualidad de
la valorizacién de las instalaciones existentes (AV1), a nivel de
precios de mercado, los que son periédicamente recalculados
de acuerdo al proceso establecido en la norma vigente. Si
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hubiese importantes avances tecnoldgicos en los equipos que conforman las instalaciones de Transelec, dicha valorizacién
podria verse disminuida, lo que, a la vez, impediria recuperar de manera total las inversiones realizadas.

6.6. Riesgo de Tipo de Cambio
Transelec tiene como moneda funcional el peso chileno, por lo que la exposicion al riesgo de diferencia de cambio tiene los
siguientes origenes:

- Transacciones en ddlares (contratos de construccidn, importaciones y otros).

- Contratos Leasing que generan ingresos indexados al ddlar.

- Pasivos (cuentas por pagar) en ddlares, asociado a bonos emitidos en Estados Unidos

- Activos (cuentas por cobrar) en ddlares, asociado a préstamos intercompafiia.

- Contratos cross currency swap que compensan los riesgos de tipo de cambio de las emisiones internacionales.

La exposicion al riesgo de tipo de cambio es gestionada a través de una politica aprobada que contempla cubrir totalmente la
exposicion neta de balance, la que se realiza a través de diversos instrumentos tales como: posiciones en ddlares, contratos
forward y cross currency swaps.

Los importes de activos y pasivos denominados en ddlares y en pesos chilenos, en los periodos indicados a continuacion, son
los siguientes:

Diciembre Diciembre

2020 2019

En millones de pesos Activo Pasivo Activo Pasivo
Délar (montos asociados a partidas de balance) 733.240 729.075 773.997 774.341

Partidas en Peso chileno 2.002.910 2.007.075 1.596.884 1.596.539
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A continuacidén se muestran los tipos de cambio (Délar Observado) en pesos chilenos por ddlar de los Estados Unidos, en los

periodos indicados.

MES Promedio Ultimo dia Promedio Ultimo dia

2020 ($) 2020 ($) 2019 ($) 2019 ($)
Enero 772,65 799,11 677,06 657,81
Febrero 796,38 818,32 656,30 651,79
Marzo 839,38 852,03 667,68 678,53
Abril 853,39 837,92 667,40 678,71
Mayo 821,81 806,32 692,00 709,80
Junio 793,72 821,23 692,41 679,15
Julio 784,73 757,06 686,06 700,82
Agosto 784,66 776,46 713,70 720,20
Septiembre 773,40 788,15 718,44 728,21
Octubre 788,27 771,92 721,03 735,05
Noviembre 762,88 767,29 776,53 812,13
Diciembre 734,73 710,95 770,39 748,74
Promedio del periodo 792,17 792,23 703,25 708,41

Los ingresos que tiene derecho a percibir Transelec por sus
instalaciones pertenecientes a los sistemas de transmisién
nacional y zonal (VATT) y por las instalaciones de los sistemas
dedicados (contratos de peajes), son indexados con el fin de
mantener sus valores reales durante el periodo de vigencia
de estas tarifas o peajes. Estos ingresos son expresados
conforme asuvalorbase, enddlares, y se actualizan conforme
a componentes cuya variacion de costo en el tiempo se
correlacione con indicadores econdmicos nacionales o
internacionales, considerando la disponibilidad y estabilidad
de la fuente que lo emite.

6.7. Riesgo de Crédito

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a
las cuentas por cobrar provenientes de la actividad de
transmision de electricidad, este riesgo es histéricamente
muy limitado en la industria dado la naturaleza del estable
marco regulatorio, y del negocio de los clientes de la
Compaiia, lo cuales ademds poseen excelente calidad
crediticia; y el corto plazo de cobro a los clientes, lo cual hace
que no se acumulen montos significativos.
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En la siguiente tabla se muestran los cinco principales clientes y su comparacion con el aio anterior:

FACTURACION Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2020 2020 2019 2019
MM$ % MMS$ %
Grupo Enel 101.185 30,4% 132.055 34,9%
Grupo CGE 57.645 17,3% 60.554 16,0%
Grupo AES Gener 49.746 14,9% 51.259 13,5%
Grupo Colbun 34.327 10,3% 51.919 13,7%
Grupo Engie 26.967 8,1% 9.736 2,6%
Otros 63.433 19,0% 73.067 19,3%
Total 333.303 378.591
% Concentracion 80,97% 80,70%

Los peajes e ingresos tarifarios que estas empresas deben
pagar por el uso del sistema de transmision generaran gran
parte del flujo de caja futuro de Transelec, y un cambio
sustancial en sus bienes, condicion financiera y/o resultados
operacionales podria afectar negativamente a la Compaiia.
Este riesgo es compensado por el buen nivel crediticio de
estos clientes, junto a la modalidad de remuneracién tipo
“take or pay” (pago por capacidad instalada) de los ingresos
de transmision de Transelec.

Respectoalriesgocrediticioasociadoalosactivosfinancieros
de la Compaiiia distintos a cuentas por cobrar (depdsitos a
plazo, fondos mutuos de renta fija, pactos, posicién activa
de derivados), la politica de Tesoreria establece limites a la
exposicion a unainstitucion en particular, limite que depende
de la clasificacion de riesgo y capital de cada institucion.
Adicionalmente, en el caso de inversiones en fondos mutuos,
solo califican aquellos que tienen clasificacion de riesgo y
son filiales bancarias.

6.8. Riesgo de Liquidez

Riesgo de liquidez es el riesgo que la empresa no pueda
satisfacerunademandadedinero en efectivoo el pagode una
deuda al vencimiento. El riesgo de liquidez incluye también el
riesgo de no poder liquidar activos en forma oportuna a un
precio razonable.

a) Riesgo asociado a la gestién de la Sociedad

Para garantizar que Transelec es capaz de reaccionar
financieramente tanto a las oportunidades de inversién como
al pago oportuno de sus obligaciones, lacompania cuentacon
unaremuneracion estable y predecible en el tiempo, asociada
aingresos del tipo “take or pay”, es decir, La Compaiiia tiene
ingresos asociado a su capacidad instalada de activos, y no
al volumen transportado. Ademas, dispone de cuentas por
cobrar de corto plazo y unalinea de crédito comprometida del
tipo revolving para uso de capital de trabajo por MM US$250.
Esta linea de crédito comprometida fue contratada por
primera vez con fecha 9 de julio de 2012, siendo renegociada
y extendida los afos 2014, 2017 y 2020. La ultima renovacion
del 31 de julio de 2020 modifico el monto total, eliminando la
porciéna en pesos y conservando un monto unico en ddlares
de MMUSS$250, ademas de otras mejoras. Fue otorgada por el
periodo de 1 afo por un sindicato de bancos conformados por
Scotiabank, Bank of Tokyo-Mitsubishi, BNP, Banco Santander,
Bank of China, China Construction Bank y JP Morgan. Esta
linea no incluye ningun tipo de clausula de cambio adverso
material.
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La Compaiiia esta expuesta a los riesgos asociados a su endeudamiento, incluyendo el riesgo de refinanciamiento de la deuda
a su vencimiento. Estos riesgos se mitigan mediante el uso de deuda a largo plazo y de la estructura de sus vencimientos
extendida en el tiempo.

En la siguiente tabla se detallan las amortizaciones de capital e intereses correspondientes a los pasivos financieros de la
Sociedad de acuerdo con su vencimiento, al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019.

Vencimiento deuda Oalaiio la3afios 3ab5aiios 5alO0aflos masdel0 anos Total
(capital e intereses) MM$

31 de Diciembre de 2020 67.424 371.294 402.253 818.114 485.553 2.144.639
31 de Diciembre de 2019 65.254 130.509 344.742 1.108.425 495.527 2.144.457

b) Riesgo asociado a la reliquidacién de ingresos tarifarios del sistema de transmisién Nacional

En virtud del DFL N°4/20.018 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccidn, en sus articulos nimeros 81, 101, 104 y
106, y disposiciones complementarias, Transelec tiene derecho a percibir provisionalmente los ingresos tarifarios reales del
Sistema Nacional que se produzcan en cada periodo.

Para que Transelec recaude su remuneracion establecida en el inciso primero, articulo N°101 del referido DFL N°4/20.018,
reliquida mensualmente los ingresos tarifarios percibidos en forma provisional de conformidad a los cuadros de pagos
preparados por el CEN (Coordinador Eléctrico Nacional), mediante el cobro o pago a las diferentes empresas propietarias de
medios de generacion.

La Sociedad podria enfrentar el riesgo de no recaudar oportunamente los ingresos de parte de algunas de las empresas
propietarias de medios de generacion establecidos en los cuadros de pago del CEN, lo que puede transitoriamente afectar la
situacion de liquidez de la Sociedad. En este sentido, y en opinion de la Sociedad, la labor que realiza Transelec respecto de la
referida recaudacion no consiste en la gestidon de cobro de lo suyo, sino que en la mera recaudacion y traspaso a terceros de
excedentes y déficit valorizados que le son absolutamente ajenos, con excepcion de los ingresos tarifarios esperados.

6.9. Riesgo de Tasa de Interés

Cambios significativos en los valores justos y flujos de efectivo futuros de instrumentos financieros, que pueden ser atribuibles
directamente a los riesgos de tasa de interés, incluyen cambios en el ingreso neto de los instrumentos financieros cuyos flujos
de caja se determinan con referencia a tipos de interés variable y a cambios en el valor de los instrumentos financieros cuyos
flujos de caja son de naturaleza fija.
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Los activos de la Compaiiia son principalmente activos fijos e intangibles y de larga duracién. En consecuencia, los pasivos
financieros que se utilizan para financiarlos consisten principalmente en pasivos de largo plazo a tasa fija. Las deudas se
registran en el balance a su costo amortizado.

El objetivo de la gestidn de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la estructura de deuda, disminuir los impactos en el costo
financiero producto de fluctuaciones en las tasas de interés reduciendo la volatilidad de la cuenta de resultados.

La totalidad de la deuda de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 fue a tasa fija, con excepcién
del monto girado de la linea comprometida que esta a tasa variable. Sin embargo, hay que destacar que, en el caso de la deuda
indexada a la unidad de fomento, existen potenciales impactos de la variacién de la inflacion sobre el gasto financiero de la
Compania.

Cuadro Evolutivo valor UF

MES Promedio Ultimo dia Promedio Ultimo dia

2020 ($) 2020 ($) 2019 ($) 2019 ($)
Enero 28.324,55 28.338,25 27.558,53 27.546,22
Febrero 28.387,75 28.463,67 27.546,04 27.556,90
Marzo 28.539,73 28.597,46 27.564,62 27.565,76
Abril 28.648,24 28.690,73 27.601,09 27.662,17
Mayo 28.713,19 28.716,52 27.720,11 27.762,55
Junio 28.709,15 28.696,42 27.826,20 27.903,30
Julio 28.681,36 28.667,44 27.946,95 27.953,42
Agosto 28.667,73 28.679,45 27.968,13 27.993,08
Septiembre 28.694,02 28.707,85 28.021,53 28.048,53
Octubre 28.760,64 28.838,63 28.063,18 28.065,35
Noviembre 28.933,88 29.030,17 28.122,86 28.222,33
Diciembre 29.075,47 29.070,33 28.288,60 28.309,94

Promedio del periodo 28.677,98 28.708,08 27.852,32 27.882,46
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6.10. Otros Riesgos

Ademas de lo mencionado anteriormente, la compania se
enfrenta a otros riesgos como los de ciberseguridad, legales,
de mercado, de contraparte y reputacional.

7. HECHOS POSTERIORES:

Desde el 31 de diciembre de 2020, fecha de cierre de los
Estados Financieros Consolidados Intermedios, hasta la
fecha de emisién, no han ocurrido otros hechos significativos
de caréacter financiero - contable que pudieran afectar
el patrimonio de la Sociedad o la interpretacion de estos
Estados Financieros Consolidados.
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Tanto los Directores como el Gerente General de Transelec S.A. que suscriben esta decla-
racion se hacen responsables, bajo juramento, respecto de la veracidad de la informacion
proporcionadaen la presente Memoria anual 2020, en cumplimiento de la Norma de Caracter
General N° 30, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy la Comision para
el Mercado Financiero.
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Scott Lawrence Richard Cacchione
Presidente Director
Extranjero Extranjero

é)u'_ L_Q,C.L.,-{cu_.al__

Jordan Anderson Andrea Butelmann Peisajoff
Director Reemplazante Directora
Extranjero R.U.N.: 6.383.159-K

N I

Mario Valcarce Duran Patricia Nufiez Figueroa
Director Directora
R.U.N.: 5.850.972-8 R.U.N.: 9.761.676-0

Andrés Kuhimann Jahn
Gerente General
R.U.N.: 6.554.568-3
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Rui Han
Director

Extranjero
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Blas Tomic Errazuriz

Director

R.U.N.: 5.390.891-8

Juan Benabarre Benaiges

Director

R.U.N.: 5.899.848-6
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