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Gobierno Corporativo

(GRI2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, CMF 3.11, i, v, 3.2 i, 3.6 X)

El buen funcionamiento del gobierno corporativo juega un rol
clave en la creacion de valor sostenible. Es un pilar fundamental
para enfrentar los desafios presentes y futuros como Compaiiiay

el desarrollo energético del pais.

Transelec es una sociedad andnima
regida en materia de Gobierno
Corporativo por la Comision para

el Mercado Financieroy las leyes 'y
regulaciones vigentes en Chile. Sin
embargo, como Comparfiia hemos
establecido nuestros propios Principios
Generales de Gobierno Corporativo,
los cuales orientan el actuar de

la administracion general de la
organizacion, asi como sus filiales y
colaboradores.

Durante el 2022, la Compafiia revisé
su estrategia de largo plazo, dando un
realce a los temas Medioambientales -
Sociales - Gobierno Corporativo.

Para el buen funcionamiento del
gobierno corporativo, contamos con
un Coédigo de Gobierno Corporativo.
Este cddigo establece las directrices
de funcionamiento, y los estatutos
de cada Comité que forman parte del
gobierno corporativo.
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A partir de este afio 2022, se fortalece
el enfoque de Sostenibilidad del
negocio a través de la creacion

de la Jefatura en Sostenibilidad,

la cual depende directamente de

la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad,

sin perjuicio que es un tema que
involucra a varias areas de forma
transversal. Por otro lado, el Gobierno
Corporativo facilita la Innovacién por
medio de la Gerencia de Innovacién

y Transformacién Digital, otro foco
importante definido en los lineamientos
de la Compafiia.

El plan de sucesion del Gerente General
y de los Vicepresidentes se revisa
anualmente, a fin de establecery

fijar las bases de un plan de sucesion
para cada cargo en particular, y este
procedimiento es conocido por el
Directorio.

Crecimiento: Valor

4 5 6 7 8 9 10 11 016

Clientes: Visién Nuestro equipo Sostenibilidad: Finanzas: Grupo Transelec Anexos Estados Declaracion de
Integral con Valor para nuestras  Financiamiento Financieros responsabilidad
un Servicio de Comunidades y Sptimo parael
Excelencia Medioambiente desarrolloy operacion
de la Compafiia
o o

(GRI 2-17, 2-18, CMF 3.2, viii, ix a, X, xii a,b,d)

Nuestro directorio tiene el rol de liderar la estrategia de la Compafiia y el plan de
negocios a corto, mediano y largo plazo. El directorio debe aprobar la estrategia
que dictara los lineamientos para los proximos 5 afios. En cuanto a la matriz

de riesgos, esta construida con aportes de las distintas areas de la Compafiia

y del mismo directorio, para ser finalmente presentada al directorio para su
conocimiento y seguimiento durante el afio.

Evaluacion de Directores y almacenamiento de informacion: Junto con lo anterior,
se realiza una autoevaluacién del directorio. Con el fin de facilitar la comunicacion,
las firmas y el almacenamiento de documentos relevantes, utilizamos la plataforma
Diligent.

Capacitacion a directores: Anualmente se consulta al Comité del Gobierno
Corporativo respecto a temas que consideren relevantes y se les capacita en los
temas elegidos. Durante el 2022, el Directorio recibié una capacitacion sobre
ciberseguridad y delitos informaticos.

Transelec cuenta con un proceso de seleccidn de directores y una matriz de
habilidades y capacidades que son requeridas para el cargo. De esta manera,
nos aseguramos de que nuestros directores cumplan con altos estandares de
profesionalismo y capacidades. El directorio de Transelec, grupalmente o de forma individual ha realizado visitas
alas instalaciones a lo largo del pais. Todos los afios, un directorio se realiza en
Para la mejor preparacion y desempefio de nuestros directores y directoras, alguna gerencia zonal que cuenta con la participacion de todo el comité ejecutivo.
existe un proceso de induccién previo a su incorporacion. En esa instancia, se

da a conocer la normativa relevante a la cual la Compafia se encuentra sujeta.

Entre ellas, se pone en conocimiento a cada nuevo integrante sobre instrumentos

tales como el Cédigo de Etica y Conducta, el Modelo de Prevencion de Delitos, el

Reporte de Sostenibilidad, Memoria Anual, el Mapa Corporativo de Riesgos, los

Estatutos, y el Reglamento Interno de Orden Higiene y Seguridad, principalmente.

De acuerdo ala Ley y los estatutos, el directorio debe sesionar una vez al mes.

Durante el ejercicio 2022, la sociedad Transelec S.A. sostuvo 12 reuniones

ordinarias y 1 sesion extraordinaria de Directorio.

Participacion del Directorio y Equipo Ejecutivo con unidades de gestién y auditoria externa (Periodicidad)

(CMF 3.2 vi)

El Directorio se reine con unidades de gestion de riesgo, auditoria interna y responsabilidad social
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Transelec: Nuestra Crecimiento: Valor
Conectar las gobernanza alalnversiéon

energias del futuro

ComposiciondelDisacteria

(3.2 xiiia, b, c)

4 5 6

Clientes: Vision Nuestro equipo Sostenibilidad:
Integral con Valor para nuestras
un Servicio de Comunidades y
Excelencia Medioambiente

El directorio fue nombrado en abril de 2022 y estd compuesto por 9 directores, 7 hombres y 2 mujeres. Ninguno de ellos
cumple con cargos ejecutivos en la organizacion.

®

Scott Lawrence
Presidente del Directorio
No independiente

Fecha ingreso: 14/11/2019
RUT: Extranjero
Nacionalidad: Extranjero
Discapacidad: No

To—
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©)

Richard Cacchione
Director
No independiente

Fecha ingreso: 21/03/2019 Fecha ingreso: 30/09/2020 Fecha ingreso: 24/02/2021

RUT: Extranjero
Nacionalidad: Extranjero
Discapacidad: No

®

Jordan Anderson
Director
No independiente

RUT: Extranjero
Nacionalidad: Extranjero
Discapacidad: No

@

TaoHe
Director
No independiente

RUT: Extranjero
Nacionalidad: Extranjero
Discapacidad: No

® ®

Mario Valcarce Blas Tomic Juan Benabarre

Director Director Director

Independiente Independiente Independiente
Fechaingreso: 24/08/2010 Fechaingreso: 24/08/2011 Fecha ingreso: 22/08/2018
RUT: 5.850.972-8 RUT: 5.390.891-8 RUT: 5.899.848-6
Nacionalidad: Chileno Nacionalidad: Chileno Nacionalidad: Chileno
Discapacidad: No Discapacidad: No Discapacidad: No

7 8 9
Finanzas: Grupo Transelec Anexos
Financiamiento

Sptimo parael

desarrolloy operacion
de la Compafiia

®

10

Estados
Financieros

Andrea Butelmann
Directora

Independiente

Fecha ingreso: 11/03/2020
RUT: 6.383.159-K
Nacionalidad: Chilena
Discapacidad: No

11 017

Declaracion de
responsabilidad

®

Ximena Clark

Directora

Independiente

Fecha ingreso: 23/03/2022
RUT:11.493.586-7
Nacionalidad: Chilena
Discapacidad: No

Memoria Integrada 2022



< > |1 2 3

Transelec:
Conectar las
energias del futuro

Crecimiento: Valor
alaInversion

Nuestra
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‘ No independientes

‘ Mujeres

. Hombres . Independientes (*)

(GRI 2-19, 2-20, CMF 3.2 i, iii, ix ¢)

Los directores sefores Scott Lawrence, Jordan Anderson, Tao He y Richard
Cacchione renunciaron a sus dietas correspondientes al ejercicio del afio 2022.
Las remuneraciones de los directores correspondientes al ejercicio 2022 fueron las
siguientes:

Mario Valcarce Duran: US$ 90.000

Blas Tomic Errazuriz: US$ 90.000
Ximena Clark Nufez: USS 67.500

Juan Benabarre Benaiges: US$S 90.000
Andrea Butelmann Peisajoff: USS 90.000

Los directores que forman parte del Comité de Auditoria ganan US$ 10.000 al afio

(*) Los directores independientes son elegidos por el voto de todos los accionistas

To—

transeLec.

4 5 6 7 8 9
Clientes: Vision Nuestro equipo Sostenibilidad: Finanzas: Grupo Transelec Anexos
Integral con Valor para nuestras  Financiamiento

un Servicio de Comunidades y Sptimo para el

Excelencia Medioambiente desarrollo y operacion

de la Compaiiia

1%

99%

. Extranjeros
‘ Chilenos

. Inasistencia promedio

@ Asistencia promedio
(no existe asistencia minima definida)

Durante el mes de diciembre de 2022 se llevé a cabo una capacitacion al Directorio
en materia de ciberseguridad y responsabilidades del Directorio frente a la nueva
legislacion en materia de delitos informaticos, por un valor de 150 UF. Al 31 de
diciembre de 2021 el directorio de Transelec recibié una capacitacion sobre
Compliance, realizada el dia 06 de octubre de 2021, por 15 UF. Ademas, durante el
2022 el Directorio tuvo gastos por 112 millones de pesos en viajes, charlas, entre
otros.

10 11

Estados
Financieros

018

Declaracion de
responsabilidad

‘ Entre 41y 50 aiios
() Entre51y60afios

. Mas de 60 afios

. Mas de 10 afios de antigliedad
() 364aiios de antigiiedad

(1) Entrely2afios de antigiiedad
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Transelec: Nuestra Crecimiento: Valor Clientes: Vision Nuestro equipo Sostenibilidad: Finanzas: Grupo Transelec Anexos Estados Declaracién de
Conectar las gobernanza ala Inversion Integral con Valor para nuestras  Financiamiento Financieros responsabilidad
energias del futuro un Servicio de Comunidades y Sptimo para el
Excelencia Medioambiente desarrollo y operacion

de la Compaiiia

(GRI 2-16, CMF 3.3 i, iii, iv, vii, 3.6 i, xii y 3.7 1)

El gobierno corporativo cuenta con 6 Comités. Todos los Comités, salvo el Comité de ética, que no esta compuesto por
miembros del directorio, se reinen de forma trimestral. Existen algunas reuniones extraordinarias en las cuales se comunican
inquietudes importantes de los Grupos de Interés con la Compaiiia.

Periodicidad Periodicidad

Nombre del N°de con que

Objetivo con que Miembros Principales actividades del afio

comité N sesiones reportaal
sesiona

directorio

- Evaluar las materias relacionadas con la seleccién de los auditores externos

Directoresy Revision EEFF, Auditores Externos, Auditoria interna 'y

Auditoria - Revisar los Estados Financieros Trimestral L .. 4 . Trimestral
. P . . . Administracion Compliance
- Revisar el plan de auditoria internay las materias relacionadas con Compliance
- Revisar los lineamientos generales del gobierno corporativo
Gobierno - Trabajar en las evaluaciones anuales del directorio . Directoresy Evaluacion anual del directorio, MPD, lineamientos de GC y .
. X R . Trimestral . L. 4 . . R Trimestral
Corporativo - Revisar transacciones con partes relacionadas Administracion revision de transacciones con partes relacionadas
- Revisar el Modelo de Prevencion de Delitos
Asesor de . L . . - o . . Directoresy . Recomendar aprobacién de nuevas oportunidades de
. - Revisar y evaluar las principales alternativas de inversion de la Compania y oportunidades de negocios ~ Mensual L - 12 6 mas . . L. Mensual
Inversiones Administracion negocios e inversion
. Proponer distribuciones de dividendos, busqueda de
. . L . I . . . . Trimestral o . . A e BN
. -Revisar decisiones de dividendos, financiamientos, impuestos, manejo de la caja, Business Plan, entre Directoresy A financiamientos éptimos, supervision impuestos, presentar .
Finanzas cuando se L .. 4 6 mas = - . Trimestral
otros . Administracion los planes de la Compafia desde un punto financiero en el
necesite A
Business Plan entre otros.
- Revisar las compensaciones . Revision de las compensaciones, compensaciones
Recursos . . . . . Directoresy . . .. . .
- Revisar las compensaciones de ejecutivos Trimestral - L 4 de ejecutivos, revision de la estrategia en cuanto a Trimestral
Humanos . R S . Administracion L .
- Revisar la estrategia en cuanto a negociaciones colectivas negociaciones colectivas

- Revisar los asuntos relacionados con la operacién de la Compafiia

Directoresy Revision de la estrategia operacional y asuntos relacionados

racion . X Trimestral .. .. 4 . . Trimestral
Operaciones - Supervisar los asuntos de Salud y Seguridad estra Administracion con accidentes, salud y seguridad estra
El Comité de Gobierno Corporativo fue - Proponer y nominar a los miembros del Directorio
creado en 2016. El mandato del Comité - Evaluar su gestion
abarca, entre otras, las siguientes - Aprobar cédigos y manuales y sus modificaciones
funciones: - Examinary evaluar las directrices de gobierno corporativo de Transelec

- Realizar recomendaciones al Directorio

—
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Transelec:
Conectar las
energias del futuro

Equipo Ejecutivo

(CMF 3.41i,ii)

®

Eduardo Tagle

Fiscal

Abogado

RUT: 16.210.817-4

Fecha en que asume el cargo:
23.03.2022

®

Claudio Aravena

Vicepresidente de Personas y Desarrollo
Organizacional

Ingeniero Comercial

RUT: 9.580.875-1

Fecha en que asume el cargo: 15.04.2019

2 3 4
Nuestra Crecimiento: Valor Clientes: Visién
gobernanza alaInversion Integral con
un Servicio de
Excelencia

@

Francisco Castro

Vicepresidente de Finanzas (CFO)
Ingeniero Civil Industrial

RUT: 9.963.957-1

Fecha en que asume el cargo:
01.10.2009

@

Olivia Heuts

Vicepresidente de Desarrollo de Negocios
Economista

RUT: 14.727.025-9

Fecha en que asume el cargo: 01.06.2022

(*) Entre el 05.03.2015 y el 01.01.2023, David Noé, Rut: 10.502.232-8 ocupd el cargo de esta vicepresidencia

To—
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5 6

Sostenibilidad:
Valor para nuestras
Comunidades 'y
Medioambiente

Nuestro equipo

®

Paola Basaure (*)

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad

Ingeniero Civil Hidraulico
RUT:13.673.891-7

Fecha en que asume el cargo:

01.01.2023

Bernardo Canales

Vicepresidente de Ingenieria

Licenciado en Cs. De Ingenieria Mecanica
RUT:11.565.097-1

Fecha en que asume el cargo: 01.11.2020

7 8 9

Finanzas:
Financiamiento
Sptimo parael
desarrolloy operacion
de la Compafiia

Grupo Transelec Anexos

@

Alejandro Rehbein

Gerente de Tecnologia e Innovacion
Ingeniero Civil Industrial y de Sistemas
RUT:12.307.972-8

Fecha en que asume el cargo: 01.12.2018

®

Claudia Carrasco

Gerente de Ingresos y Regulacion
Ingeniero Civil Electricista
RUT:10.508.896-5

Fecha en que asume el cargo: 01.05.2022

10 11

Estados
Financieros

020

Declaracion de
responsabilidad

®

Arturo Le Blanc

Gerente General

Abogado

RUT:10.601.441-8

Fecha en que asume el cargo:
01.05.2022

Jorge Vargas

Vicepresidente de Operaciones
Ingeniero Civil

RUT:12.691.972-7

Fecha en que asume el cargo: 01.07.2022

Memoria Integrada 2022



M < > |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Transelec: Nuestra Crecimiento: Valor Clientes: Vision Nuestro equipo Sostenibilidad: Finanzas: Grupo Transelec Anexos Estados
Conectar las gobernanza ala Inversion Integral con Valor para nuestras  Financiamiento Financieros
energias del futuro un Servicio de Comunidades y Sptimo para el
Excelencia Medioambiente desarrollo y operacion

° oy ¥

Transelec pagd a los miembros del
Comité Ejecutivo una remuneracion
que ascendid a CLP 5.829 millones

y CLP 3.639 millones durante el afio
2022y 2021, respectivamente. Es
importante recalcar que el Comité esta
compuesto por 10 personas en 2022,
mientras que en 2021 por 8 personas.

Planes de incentivos: En Transelec, el
personal forma parte de un programa
de incentivos referido al cumplimiento
de objetivos, los cuales se alinean

con la estrategia de la Companiay se
desarrollan de acuerdo con el nivel de
detalle y responsabilidad en la escala
jerarquica de Transelec.

El equipo ejecutivo estd organizado en
Comités Ejecutivos, con el objetivo de
planificar y coordinar el trabajo de cada
area de la Compaiiia.

—
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de la Compaiiia

Objetivo Periodicidad con que sesiona

Comité Ejecutivo Revisar las principales materias de cada vicepresidencia Semanal

Comité de Negocios

Comité de Abastecimiento A requerimiento cuando existen
adjudicaciones sobre USS10MM.
Comité de Gestién de Activos Contar con aprobaciones de algunos elementos estratégicos de laimplementacién del sistema A requerimiento del Gerente de Gestion de Activos.
de gestion de activos. Estd ligado al proceso de implementacién del Sistema de Gestién de
Activos (SGA).
Comité del Sistema de Gestion Integrado ~ Compuesto por dos comités; el ejecutivo y el operativo. Ambos comités sesionan 4 veces al aiio, en meses
1) El Comité Ejecutivo da seguimiento y medicion del Sistema de gestién, en el marco de las distintos.

normas ISO 45001, 14001 y 9001, para los sistemas que tiene implementado la Compafiia.
2) El Comité Operativo tiene como objetivo implementar sesiones operativas para desarrollar
ciertos tépicos relacionados a Salud y Seguridad Ocupacional, Medioambiente y Calidad.

Comité de Personas y Organizacion Revisar materias relacionadas con las personas que integran el equipo de Transelec. Se analizan Al menos una vez al afio.
los KPI financieros, que son la base de la piramide de incentivos del sistema de bonos variables
vigenteenlaC fi

Ofrecer ala Administracion de Transelec la oportunidad de discutir temas de operaciones en
detalle con miembros del Directorio, ya sea antes o fuera de las sesiones de dicho érgano.

11 021

Declaracion de
responsabilidad
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Transelec: Nuestra Crecimiento: Valor Clientes: Vision Nuestro equipo Sostenibilidad: Finanzas: Grupo Transelec Anexos Estados Declaracion de
Conectar las gobernanza alaInversion Integral con Valor para nuestras  Financiamiento Financieros responsabilidad
energias del futuro un Servicio de Comunidades y Sptimo parael
Excelencia Medioambiente desarrolloy operacion

de la Compafiia

(CMF 3.1 vii)

A continuacién, presentamos un organigrama de la estructura organizacional de
Transelec, destacando algunas areas claves de la Compaiiia.

( Gerencia General )

VP Finanzas VP Desarrollo de Negocios VP Ingenieria y Desarrollo VP Operaciones VP Asuntos Corppratlvos y VP Personas y Organizacion Gerencia de A§untos Fiscalia Gerencia de Te;lnologla e
de Proyectos Sustentabilidad Regulatorios Innovacion

( SG Finanzasy Tesoreria )

Medioambiente )

( Oficial de Cumplimiento

Relacion con inversionistas Sostenibilidad

Gestidn de Riesgos

Comunicaciones Externas
y AAPP

A AN A

Comunicaciones y RSE )

To—
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Transelec: Nuestra Crecimiento: Valor Clientes: Vision Nuestro equipo Sostenibilidad: Finanzas: Grupo Transelec Anexos Estados Declaracién de
Conectar las gobernanza alalnversion Integral con Valor para nuestras  Financiamiento Financieros responsabilidad
energias del futuro un Servicio de Comunidades y Sptimo para el

Excelencia Medioambiente desarrollo y operacion

Eticay cumplimiento

(GRI2-26, CMF 3.6 vii)

Creemos que la forma de
alcanzar nuestras metas es
tan importante como nuestros
resultados, porlo que el
compromiso con la integridad
y ética en nuestros negocios es
un pilar fundamental. A través
del Modelo de Integridad de
Transelec se robustece dicho
compromiso, en el actuar

de cada uno de nuestros
colaboradores.

Nuestro negocio se caracteriza por

ser de largo plazo, en consecuencia la
coherencia tanto interna como externa
de nuestra Compafiia es fundamental
para preservar y cuidar las relaciones
de confianza con todos nuestros
grupos de interés, ya sean clientes,
accionistas, inversionistas, reguladores
y la ciudadania.

El &rea de compliance busca trabajar
de manera transversal con todas

las areas de la empresa, coordinado
principalmente con las areas de
Sostenibilidad y Personas para poder
aplicar los procedimientos a nuevas
tematicas y desarrollo de la Compaiia.

To—

transeLec.

(GRI 2-15, CMF 3.1, 3.6 vii, 5.5, 8.1.2, 8.1.4)

Nuestro Modelo de Integridad busca que cada colaborador de Transelec sea un

ejemplo vivo de una conducta ética, protegiendo y promoviendo el actuar integro

de la Compaiiay buscando siempre la transparencia y coherencia.

Este modelo estd compuesto por dos focos de accidn: prevencion y deteccion.
De esta manera se busca prevenir y detectar oportunamente las conductas anti
éticas, permeando la totalidad de la organizacion.

Gobernanza

===l

Oficial de Cumplimiento

Desarrolla el Programa de
Compliance Corporativo,
elaboray revisa politicas,
establece programas

de capacitacion. Es
independiente y reporta las
investigaciones al Comité de
Auditoria.

Comité de Gobierno
Corporativo en el Directorio

Supervisa la aplicaciony
certificacién del Modelo

de Prevencion de Delitos,
ademas de examinary dar
seguimiento al cumplimiento
del plan anual de auditoria.

Det Q)%

Auditoria Interna

Desarrolla el Programa de
Compliance Corporativo, elabora
y revisa politicas, establece
programas de capacitacion.

Es independiente y reporta las
investigaciones al Comité de
Auditoria.

Comité de Gobierno Corporativo
en el Directorio

Dirige a la organizacion en
prevencion de conductas
contrarias a la ética e ilicitos.
Encargado de las capacitaciones
al Directorio y eleccion de sus
miembros.

de la Compaiifa

Para hacer efectiva la gestion del Modelo de Integridad, Transelec cuenta con variadas herramientas de gestion:

a) Cédigo de Conducta: aplicable a todos los colaboradores de Transelec. Dentro de este cédigo se incluye el

procedimiento para casos de conflictos de interés.

b) Canal de Denuncias (3.2 xiic,3.6ix): instrumento para consultas y denuncias de hechos que pudiesen constituir alguna
violacion a las leyes, los valores corporativos o del Codigo de ética y Conducta. Es monitoreado por un equipo externo
a la Compania y se encuentra disponible para colaboradores, contratistas, clientes, accionistas y externos a través de
una plataforma web que garantiza la confidencialidad y anonimato. Se realiza mailing y capacitaciones a los distintos
grupos de interés que pueden acceder a este canal. La plataforma permite tener un registro de las denuncias, lo que
entrega trazabilidad y transparencia al proceso.

Acceder al canal de denuncias aqui é

c) Protocolo de investigacion: Se dispone de un protocolo de investigacion de las denuncias, ejecutado por el drea de
compliance. También se difunde informacion sobre posibles casos de conflictos éticos a lo largo de la Compaiiia.

d) cédigo de Etica: El Codigo de Etica fue recientemente actualizado en agosto del 2021. Su foco esté orientado a las
conductas responsables de los directores y ejecutivos.

e) Capacitaciones: Todos los colaboradores que ingresan a la Compafiia son capacitados en el Modelo de Prevencién del delito
y Gobierno Corporativo. Las capacitaciones se realizan en todas las zonas donde opera la Compafia, tanto de forma virtual
como presencial.

En las capacitaciones realizadas en ciertas zonas del pais, se considerd la tematica de acoso sexual, la cual sera incorporada
proximamente en todas las futuras capacitaciones. Dentro del Reglamento Interno de Orden Higiene y Seguridad un
protocolo de investigacion de acoso sexual, uno de acoso laboral y uno de discriminacion de sueldo por género.

f) Libre Competencia: Contamos con una Politica de Libre Competencia, gestionada por el area de Compliance, en conjunto
con la Fiscalia. Dicha politica fue aprobada por el Directorio en agosto del 2022. Se realizé un Webinar para dar a conocer el
documento y actualmente nos encontramos en proceso de capacitar a nuestros colaboradores en esta materia.
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(GRI 406-1y CMF 3.1;5.5; 8.1.2; 8.1.3 y 8.1.5)

El aflo 2022 ingresaron 2 denuncias

de acoso laboral, las cuales fueron
inadmisibles por falta de requisitos
para ser investigadas (para mas detalle
ver Capitulo 9 Anexos.

(GRI 206-1, 2-27, CMF 8.1.1, 8.1.2, 8.1.4)

Para ver en detalle la informacion

respecto a multas cursadas para el afio

2022 ver el Capitulo 9 Anexos.
———

—
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(GRI205-1, 205-2; 205-3, 206-1 CMF 3.1iii, 3.6 xiii, 8.1.4, 8.1.5)

Contamos con una politica de riesgos
penales que fue aprobada por el
Directorio de Transelec en noviembre
de 2022. Esta politica corresponde

a una actualizacion del Modelo de
Prevencién de Delitos.

En la Politica se describen los riesgos
de la empresa, los controles asociados,
areas responsables de la supervision
del modelo, capacitaciones, entre
otros. También incluye directrices
respecto a sobornos de cualquier
forma, asi como directrices respecto a
contribuciones benéficas o patrocinios.
Ademas contamos con politicas de
donaciones, de regalos e incentivos,
autorizaciones de compras, entre otros.

Se comunica a todos los trabajadores,
proveedores, contratistas y
comunidad a través del plan de
comunicaciones internasy a través del
plan de capacitacion a trabajadores y
directores, tanto presencial como en
modalidad e-learning.

En cuanto a los riesgos de corrupcion en la organizacién, anualmente se hace una
revision de la politica de prevencion de delitos penales, donde se cuenta con la
asesoria de un consultor externo experto. Se realizan entrevistas con los dueios
de procesos y se evallan los procesos de forma interna.

Los principales riesgos identificados son:

1) Cohecho: Transelec se relaciona y comunica con autoridades de forma
recurrente, por lo que este es nuestro principal riesgo de corrupcion.

2) Delitos anticompetitivos: Transelec participa en licitaciones, dada la naturaleza
del negocio, en ocasiones podriamos trabajar por medio de consorcios con

otras empresas. En algunas ocasiones esas empresas podrian ser competidores
directos.

3) Negociacion incompatible: este riesgo se manifiesta cuando prevalece un
interés particular de algun director/gerente en alguna negociacién por sobre el
interés social.

Comunicacion del Modelo de
Prevencion

% de trabajadores a los que se le ha
comunicado

2019
2022

% de directores alos que se le ha
comunicado

Capacitacion en anticorrupcion

% de trabajadores a los que se le ha
capacitado

2019
2022

% de directores alos que se le ha
capacitado

2019 LA

2020 Lo os

2021 el b

2022 plelep

La comunicacion del Modelo de Prevencion y la Capacitacion en Anticorrupcion a contratistas sera realizada

durante el afio 2023
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Competencia desleal: Durante 2022
se realizaron capacitaciones en torno
a competencia desleal a diferentes
areas de la Compafiia, desde negocios,
fiscalia, ingenieria, operaciones,
regulacion, comité ejecutivo. No

se identificaron casos, acciones
juridicas pendientes o finalizadas por
competencia desleal para el periodo
que comprende este reporte.

Casos de corrupcion:

(GRI 205-3, 418-1, CMF 8.1.5)

Durante el afio 2022 no se identificaron
casos de corrupcion! en la Compaiia.

En relacion a reclamaciones relativas a
violaciones de la privacidad del cliente
y pérdida de datos del cliente cabe
destacar que no se identifico este tipo
de reclamaciones para el afio 2022.
Politicas aprobadas este afo:

Politica de libre competencia
Programa de Prevencion del delito
Politica de diversidad e inclusion
Politica de gestion de activos

1 Numero de casos de corrupcion confirmados
considerando nimero de casos de corrupcion en
que: a) se ha despedido a algun trabajador, b) se
haya terminado relacion con alguin proveedor, c)
casos juridicos publicos en relacion a corrupcion
hacia la organizacién o sus trabajadores, d) Nimero
de denuncias recibidas a través del canal de
denuncia vinculadas con el Modelo de Prevencion
de Delitos

6 7 8 9 10 11 025
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Gestion deriesgos

(CMF 3.6, i a, iii, v, vi, T1-1)

La Gestion de Riesgos juega un rol
transversal en la Compaiia.

Contamos con una Matriz de Riesgo
Corporativo que consta de alrededor
de 100 factores de riesgo. Los riesgos
son clasificados en taxonomias que
describen la naturaleza u origen del
factor de riesgo.

La informacién provista por la Matriz
de Riesgo Corporativo del Grupo
Transelec se puede agrupar de acuerdo
a las taxonomias o topicos que se han
definido, los cuales son 23y abarcan
aspectos financieros, operacionales,
regulatorios, de mercado, de
contrapartes y de comunidades, entre
otros.

El drea de Gestion de Riesgos,
cumple principalmente las siguientes
funciones:

Levanta informacion en las distintas
areas para establecer los factores de
riesgos mas relevantes, por medio
de talleres que se realizan una vez al
afo, y/o en caso que se produzacan
contingencias

A partir de la Estrategia Corporativa
se plantean los temas para construir
y monitorear una Matriz de Riesgos.

Identifica y evalla los factores

de riesgo en talleres de riesgo
transversales y participativos,
donde se establecen responsables 'y
medidas de control.

Define las mitigaciones junto a

las distintas areas y monitorea los
planes de accion trimestralmente.

Informa al directorio sobre los
principales riesgos, en forma
trimestral.

La gestidn de riesgos es auditable

y las dreas de Gestion de Riesgos y
Auditoria trabajan cercanamente

y se complementan respecto a la
identificacion de riesgos corporativos
y sus mitigaciones. El area de auditoria
interna puede fiscalizar los procesos
de gestién de riesgo en cualquier
momento.

Actualmente, los riesgos mas criticos
son operacionales y cibernéticos:

i) Incendios causados por Transelec
ii) Incendios causados por terceros
iii) Ciberseguridad OT

Para determinar los principales
riesgos asociados al

negocio, nos basamos en los
lineamientos COSO vy enlalSO
31.000, en conjunto con otros
modelos de gestion existentes.
Este afio, hemos querido
incluir al andlisis “causas” y
“consecuencias” para cada
factor de riesgo. Lo anterior,
con el objetivo de tener una
mejor comprension de las
razones y efectos basicos de
los riesgos identificados. El
impacto y la cuantificacion de
los riesgos se realiza en base

a criterio experto, es decir,

alo que viene sucediendo
histéricamente y alo que se
recoge en talleres realizados
dentro de la Compania.
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Rol del Directorio en la Gestién de
Riesgos
(CMF 3.3 vi, 3.6 iv)

El Directorio es responsable de velar
por una correcta identificacion y
gestion de los riesgos. Identifica los
factores de riesgos mas relevantes

y criticos, y define las mitigaciones
correspondientes. La alta gerencia, en
conjunto con el directorio, participan
en la gestidn de riesgos entregando
lineamientos y feedback respecto de
las principales situaciones adversas
reales o potenciales de riesgo que
enfrenta la Compafia. Esto es
realizado mediante entrevistas con los
directores y la informacioén levantada
es complementada con lo levantado en
los talleres de riesgo.

En diversos comités, se levantan
temas criticos y se elaboran planes de
trabajo. Trimestralmente se presenta
un reporte al Directorio. En este reporte
se revisan temas de riesgo de corto,
mediano y largo plazo, generando una
discusion que permite trazar lineas de
accion para la gestion de Transelec.

El Directorio y la alta gerencia se
involucran activamente en la revisién y
levantamiento de riesgos de proyectos
en las instancias en que los proyectos
se presentan y en sus distintas etapas.

—

trenseLec.

Capacitaciones
(CMF 3.6 viii)

Periddicamente se capacita a los
nuevos miembros de las areas que
interactuan con el drea de Gestion de
Riesgos para que puedan conocer los
procesos en los que prestan apoyo.
Las capacitaciones que se realizan son
principalmente:

Talleres de riesgo para proyectos en
desarrollo.

Protocolos para la toma de decision
informada en torno a inversiones
que generan ingresos nuevos para la
Compafiia.

Programas de difusién
comunicacional de informacion para
que los colaboradores estén al tanto
de los riesgos corporativos y de los
proyectos.

4 5 6 7 8 9 10 11 026
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Riesgos emergentes
(c2-2)

Impacto
del Riesgo

Riesgo emergente

Categoria Descripcion del riesgo Acciones de mitigacion

Madurez del mercado, nuevos
competidores y evaluacién de proyectos

Permisos medioambien

Competitividad Econdémico

Situacion de proveedor:

Riesgos inherentes a las actividades del negocio

Potencial impacto

Nombre Descripcion del riesgo Acciones

delriesgo

Muy alto Corte y poda de vegetacion; mejoras
tecnoldgicas y de diseiio de lineas y
estructuras; educacion preventiva a

munidades aled

Incendios forestales causados por Transelec
(descargas eléctricas)

Chispas desde lineas o contacto con elementos
combustibles que pudieran generar incendios que
afecten activos o a terceros.

Alto

Incendios forestales causados por terceros Quemas de pastizales; alzas de temperaturas Corte y poda de vegetacion; mejoras
tecnoldgicas y de diseiio de lineas 'y
estructuras; educacion preventiva a
comunidades aledafas

Brechas de seguridad OT Cualquier amenaza fisica a ciberactivos criticos Alto Simulaciones de seguridad; establecimiento

o a sistemas de transporte de informacién o de protocolos de continuidad operacional;
telecomunicaciones. capacitacion y supervision.

Memoria Integrada 2022
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Otros Riesgos
(GRI201-2, 207-2, CMF 3.6 ii ¢, €)

E— ]
Riesgos de seguridad dela,
informacién: los sistemas de
transporte de informacion o de
telecomunicaciones son vulnerables
a ataques cibernéticos o fisicos, los
cuales comprometen la seguridad de la
informacién de la Compafia y afectan
directamente en:

Estructura de costos.

Precios de ofertas en desarrollo u
otros datos.

Posibles fallas internas en algun
sistema como GO, SCADA o SLRP.

—

trenseLec.

]
Riesgos de libre competencia:la
Compafiia se encuentra expuesta a
conflictos con la autoridad que verifica
el cumplimiento de la libre competencia
industrial debido a su gran tamafno en
relacion a otras empresas del rubro.
Las licitaciones para construccion
y operacion de nuevos proyectos de
transmision regulados son altamente
competitivas, con la participacion de
compaiias a nivel internacional.

4 5
Clientes: Vision Nuestro equipo
Integral con
un Servicio de
Excelencia
B |
Oposiciénal funcionamiento delas.

instalaciones: Transelec interactta con
numerosas comunidades a lo largo de
sus operaciones. Lo anterior, podria
ocasionar que ciertas comunidades

se opongan al funcionamiento de

sus instalaciones y al desarrollo de
instalaciones o proyectos nuevos.
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Riesgos medioambientales: asociados
alas operaciones de la Compaiiia, tales
como:

Contaminacién acustica debido a

los equipos que se operan en las

subestaciones.

Ruido de lineas de transmision.

Derrames de aceite de algun equipo.

Contaminacién ambiental durante el

desarrollo o construccion de nuevas

instalaciones.

Hemos realizado estudios para
determinar los efectos del cambio
climatico en la operacién de

las instalaciones, asi como las
oportunidades de optimizar el disefio
de nuevos proyectos y enfrentar
efectos tales como:

Aumento de las temperaturas.
Sequias.

Mayor intensidad de los fendmenos
naturales.

Los permisos medioambientales

son gestionados desde el area de
Sustentabilidad y Desarrollo de
Proyectos, los cuales se gestionan
mediante el acercamiento a
autoridades y comunidades aledafas
alos proyectos, verificando que
exista una gestion tempranay el
cumplimiento de condiciones para un
Sptimo otorgamiento de permisos.

Riesgos tributarios: el equipo de impuestos de Transelec es parte del area de
Contraloria (Vicepresidencia de Finanzas).

Una de las funciones mas relevantes de la Subgerencia, es asegurarse que las
empresas del grupo cumplan en tiempo y forma con la declaracién y pago de los
impuestos (Renta, IVA, Retenciones, etc.), ademas de responder de forma clara
y oportuna a los requerimientos del Servicio de Impuestos Internos, Tesoreria
General de la Republica, Municipalidades y otras entidades, encargados de la
fiscalizacion de los tributos.

Desde la perspectiva de la administracion de riesgos, la Subgerencia de Impuestos
maneja una matriz de riesgos tributarios que se actualiza trimestralmente. En

ella, cada riesgo es individualizado y clasificado considerando su probabilidad de
ocurrenciay el impacto para el grupo. En base a dicha clasificacién, cada riesgo es
priorizado y se gestionan planes de mitigacion especificos.

Respecto a tareas rutinarias, los procesos de determinacién de impuestos son
revisados y validados ya sea por el analista tributario senior o el subgerente de
impuestos antes de proceder con la declaracion y gestion del pago de los mismos.

En lo que dice relacion con procesos de desarrollo de negocios y financiamiento,
existen procedimientos definidos en los cuales se asegura la participacion del
equipo de impuestos en el andlisis y evaluaciéon de proyectos de inversion.
Adicionalmente, la Compaiia tiene instancias formales de revision de normas
tributarias y de actualizacion. El comité tributario es un espacio donde participan
todos los miembros del equipo en el cual se discuten los cambios y actualizaciones
en materia tributaria, ademas de cambios de criterio del fiscalizador e
interpretacion de normas.
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