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Transelec:
Conectar las
energias del futuro

Nuestra
gobernanza

3

Crecimiento: Valor
alalnversiéon

Transelec en una mirada

Gestion Ambiental
205 122

tCO eq

Gestion Social

comunidades con
programas de
inversion social

Gestion de Gobernanza

@ 30%

de mujeres en comité
ejecutivo(**)

(*) Alcance 1, 2 y 3 excluyendo pérdidas
(**) A partir del 1 de enero de 2023

67,5

G) de energia
consumida

49

proyectos en el
portafolio de innovacién

us$

1.216

invertidos por
trabajador en
capacitacion

4

Clientes: Visién
Integral con

un Servicio de
Excelencia

61

(***)Desde hace unos afios atras, Transelec es considerada una empresa estratégica por lo que no pueden haber huelgas.

—

trenseLec.

5

Nuestro equipo

366

personas
capacitadas en
Programa de
Eficiencia Energética
e Hidrica

1.586
MUS$S

invertidos en
programas de
inversion social

100%

de colaboradores
capacitados

en temas de
anticorrupcion

6

Sostenibilidad:

Valor para nuestras

Comunidades y
Medioambiente

®

7 8

Finanzas:
Financiamiento
Sptimo parael
desarrolloy operacion
de la Compafiia

18%

de residuos
industriales
peligrosos reciclados

1

reclamo por impacto
en las comunidades

80%

satisfaccion de los
colaboradores con
modelo de trabajo
hibrido

Grupo Transelec

9 10
Anexos Estados
Financieros

5,8

hectareas
reforestadas

0

conflictos o incidentes
con la comunidad

0

denuncias recibidas
en el Canal

de Denuncias
vinculadas al Modelo
de Prevencion de
Delitos

07

Declaracion de
responsabilidad

46%

de las energias
renovables generadas
es transmitida por
Transelec

3.700

beneficiados de
nuestros programas
de inversién social

0

Huelgas en
30 anos(***)

Memoria Integrada 2022
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Transelec:

Conectar las

2

Nuestra

gobernanza

energias del futuro

¢Quiénes
somos?

(CMF 6.11, ii y SASB IF-EU-000.C)

Somos la empresa nimero uno en
transmision de Chile. Transportamos
la energia desde las fuentes de
generacion, a través de 10.135 Km de
lineas de transmision, una capacidad
de transformacion de 19.908 MVA 'y

69 subestaciones a lo largo del pais,
llegando a las ciudades y a los grandes
usuarios industriales y mineros. Somos
la principal empresa de transmisién

de energia en Chile, contribuimos a

la mejora de la calidad de viday al
desarrollo de nuestro pais, a través

de un suministro eléctrico continuo
para el 98% de la poblacién de Arica a
Chiloé. Aportamos al desarrollo local
de las comunidades y al desarrollo y
operacion de proyectos que cuidan

los impactos en el medioambiente y
nuestros vecinos.

en lineas de transmision

[=]=}
o0

subestaciones

Capacidad de
Transformacién (MVA)

To—

trenseLec.

Parinacota

3

Crecimiento: Valor

O Mmatilla

Tarapacé t Lagunas

Encuentro
Kimal

Mirajes

Atacama

Frontera

Conchi

Los Changos

Kapatur

Esmeralda

Chafaral

Huasco

alalnversiéon

4 5

Clientes: Visién
Integral con

un Servicio de
Excelencia

Paposo
% o Central PE
Tap Off Taltal entral

Elsalado

Carrera Pinto

Cardones

CastillaC

Maitencillo

Algarrobo

Dos Amigos

Pajonales

Romeral (]

Pan de Aziicar

Taltal

Diego de Almagro

Minera
La Candelaria

Rio Escondido

Caserones

Vallenar

D) Don Héctor

) Punta Colorada

Nuestro equipo

6

Sostenibilidad:

Valor para nuestras

Comunidades y
Medioambiente

7

Finanzas:
Financiamiento
Sptimo parael
desarrolloy operacion
de la Compafiia

Minera Carmen
de Andacollo

[}
Ovalle

Las Palmas
Los Vilos

Quintero

Cerro Navia
Neptuno

Chena

AltoJahuel

A\

ElRodeo

Rapel

Tilcoco

Tinguiririca

Itahue

@ Constitucién

o °
San Javier

Los Molles

Loma  gipreses

Canal
Melado  Alta

Los Hierros

8

Grupo Transelec

San Vicente
Hualpén

Lagunillas

Bocamina Laja

O
Las Violetas

El Toro

O Rio Malleco
Temuco
Cautin
Pullinque
Ciruelos o ©°

Los Lagos

Valdivia °
8 ElLaurel

Rahue

Frutillar
Norte

Chomeco

[
Nueva
Ancud

Jr—Q Puelche Sur

\—- Canutillar

Pargua Puerto
Montt

9 10
Anexos Estados
Financieros
o o0

Abanico

Ralco

11

Declaracion de
responsabilidad

08

Simbologia

Subestacién
Transelec

Subestacion Grupo Transelec

& Linea Grupo Transelec
Subestacion

v terceros
Relaciones de
confianza
Lineas
mem Menos de 66 kV w154 kV
66 kV 220 kV
s 110 KV 500 kV

Memoria Integrada 2022
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Conectar las gobernanza alaInversion Integral con

energias del futuro un Servicio de
Excelencia

5

Propiedad y Estructura Organizacional

(CMF2.3.2y 2.3.4iiic)

Nuestro equipo

6

Sostenibilidad:

Valor para nuestras
Comunidades y
Medioambiente

7 8 9

Finanzas: Grupo Transelec Anexos
Financiamiento

Sptimo parael

desarrolloy operacion

de la Compafiia

El capital de Transelec se encuentra dividido en 1.000.000 de acciones ordinarias, Los accionistas finales de Transelec S.A. son China Southern Power Grid
nominativas y sin valor nominal. Transelec Holding Rentas Limitada posee 999.900 International (CSGI), Canada Pension Plan Investment Board (CPP), British Columbia
acciones, mientras que Rentas Eléctricas | Limitada es dueia de 100 acciones. Investment Management (BCI) y Public Sector Pension Investment Board (PSP).

Estructura organizacional*

Canada/China*** ( Sitife Slsijetr:;;;’:;l\l/er eité ) CCanada Pension Plan Investment Board ) (

British Columbia Investment
Management Corporation

27,79%

27,73%

26,00%

Espana

Chile

CETC Transmission Holdings S.L)—‘

99,97%**
v

Mtada /

N
/Rentas Eléctricash

99,99%
a4
0,01%

Transelec Holdings

0,1% 99,9%
N 4

0,1%,
N

4 N

99,9%
y

Transmisora

del Pacifico
S.A.

100% 0,1% 99,9%
4 A4 WV

GEA . )
Transmisora Pral'jSmlssoga
SpA arinas S.A.

—

trenseLec.

Transelec
Concesiones

S.A.

99,9% 0,1%
VWV

Inversiones
CyT Limitada

100%

CyT
Operaciones

0,01%

—

Rentas Limitada /

99,99%  99,99% 0,01%
4 YV

N

Pozo

Transelec S.A. Dolores S.A.

100%
4

Transmision del
Melado SpA

SpA

10 11 09
Estados Declaracion de
Financieros responsabilidad

18,48%

(*) Laempresa no cuenta con un controlador.

(**) EI 0,03% restante de Rentas Eléctricas | Ltda. se
distribuye a prorrata entre los accionistas finales en
porcentajes similares.

(***) Domicilio accionistas finales.

Memoria Integrada 2022
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Transelec:
Conectar las

2 3

Nuestra
gobernanza

Crecimiento: Valor
alalnversiéon

energias del futuro

1943:

CORFO crea la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDESA).

2006:

El consorcio canadiense compuesto por
Brookfield Asset Management (BAM),
Canada Pension Plan Investment Board
(CPP), British Columbia Investment
Management Corporation (bcIMC) y
Public Sector Pension Investments
(PSP) compra el 100% de la propiedad
accionaria de Transelec.

2018:

China Southern Power Grid
International (CSGI) adquiere las
acciones de BAM, convirtiéndose en
accionista del 27,78% de Transelec.
Transelec energiza la nueva linea 2x220
kV Lo Aguirre- Cerro Navia, la Unica
linea que cuenta con un tramo urbano
de la linea subterranea.

4 5

Clientes: Vision Nuestro equipo
Integral con

un Servicio de

Excelencia

1993:

Divisién de Transmisién de ENDESA
paso a ser la filial Compafia Nacional
de Transmision Eléctrica S.A., de donde
luego nacié Transelec S.A.

2008:

Se avanza en la conformacion de un
anillo de 500kV en torno a Santiago,

a través de la energizacién en 500

kV de la linea de doble circuito Alto
Jahuel- Polpaico. Dicho avance permitio
terminar con la saturacion de la red
hacia el norte del pais.

2019:

La Compafiia logra el menor indice de
accidentabilidad y siniestralidad de los
ultimos 10 afos.

6 7 8

Sostenibilidad:
Valor para nuestras
Comunidades y
Medioambiente

Finanzas:
Financiamiento
Sptimo parael
desarrolloy operacion
de la Compafiia

1996:

Transelec construye su primera linea
de 220 kV entre Charrday Ancoa, para
conectar la central Pangue (460 MW),
que luego seria ampliada para conectar
la central Ralco.

2010:

Transelec avanza en la consolidacion
de servicios del sector minero,
adquiriendo la subestacion Punta
Colorada a Barrick Gold. Ademas, en
cuanto a energia edlica, se pone en
servicio la subestacion Las Palmas, la
cual representa el nudo principal de
aportes de dicha energia al Sistema
Interconectado Central.

2020:

- Atacama Solar, proyecto que
permitié la conexién del parque
fotovoltaico Atacama Solar de una
capacidad nominal de 250 MW que
se aportaran al Sistema Eléctrico
Nacional.

Proyecto Subestacion Rio Malleco
permitié la conexién del Parque
Edlico Malleco, de una capacidad
nominal de 273 MW que se aportaran
al Sistema Eléctrico Nacional.

2000:

La Compafnia canadiense Hydro-
Québec adquiere el 100% de las
acciones de Transelec.

2014:

Se inaugura el Centro Nacional de
Operacioén de Transmision (CNOT)

que permite la centralizacion de las
instalaciones de Transelec con los mas
altos estandares.

2021:

Se ponen en servicio soluciones de
transmision para proyectos renovables
tales como Atacama Solar, Rio
Escondido y el Parque Edlico Puelche
Sur.

9 10 11 010
Grupo Transelec Anexos Estados Declaracion de
Financieros responsabilidad

2003:

Ingreso de Transelec al Sistema
Interconectado del Norte Grande
(SING) comprando 924 kildmetros de
lineas de 220kV.

2015:

Puesta en funcionamiento de la
subestacion Lo Aguirre de 1.000 MVA
de capacidad, con lo cual se brinda a la
Region Metropolitana un nuevo apoyo
en el suministro eléctrico y conexion de
posibles lineas de corriente continua
para el futuro.

2022:

- Arturo Le Blanc asume como Gerente
General de Transelec, tomando la
posicion que Andrés Kuhlmann

ocup® los ultimos 15 aios.

- Entre otros proyectos, se llevé a
cabo la construccién del proyecto
de transmisidn que permitira
energizar la nueva Mina Quebrada
Blanca 2.

Memoria Integrada 2022
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Transelec: Nuestra Crecimiento: Valor Clientes: Vision Nuestro equipo Sostenibilidad: Finanzas: Grupo Transelec Anexos Estados Declaracion de
Conectar las gobernanza alaInversion Integral con Valor para nuestras  Financiamiento Financieros responsabilidad
energias del futuro un Servicio de Comunidades 'y Sptimo parael

Excelencia Medioambiente desarrolloy operacion

de la Compafiia

Hitos 2022

Marzo Abril Mayo Junio Septiembre Octubre Diciembre

- Seobtuvo la aprobacion
ambiental de proyecto de
transmision en region de
O’Higgins. La iniciativa
contempla una inversion de
US$19,5 millones.

To—

trenseLec.

Junto con la Comunidad de
Cerro Navia se protagonizé

la serie documental de BBC
“Storyworks”. El capitulo relata
la historia tras la construccion
del primer tunel de alta tension
del Sistema Eléctrico Nacional,
la participacion de los vecinos
en el proyecto y el desarrollo
comunitario en torno al mismo.
Gerencia Norte Grande

de Transelec obtiene la
Certificacion Oro de la Mutual
de Seguridad, gracias a la
gestion de su Comité Paritario
de Higiene y Seguridad.

Arturo Le Blanc asume

la Gerencia General de
Transelec, tras 15 anos de
estar encabezada por Andrés
Kuhlmann.-

+ Junto a CONAF y Universidad

de Concepcidn la Compania
apoya el Proyecto de corredor
bioldgico en restauracién del
Parque Nacional Nonguén.

- Serenovo el compromiso con

micro emprendedores del
pais en la segunda versién
de “Creciendo Juntos con
Energia”. El programa se
imparte en alianza con la
Corporacion Simon de Cirene
y entrega apoyo integral

a emprendedores de ocho
regiones del pais. Este afio se
amplio la convocatoria a 120
participantes.

- Selanzo “Transelec Ventures”,

el vehiculo de Innovacion
abierta de la Compafiia para
solucionar los desafios de
laindustria. Con el apoyo

de Imagine, incubadora y
aceleradora chilena, se abrid
el proceso de convocatoria

a startups, emprendedores

y empresas tecnoldgicas a
nivel global para, en conjunto,
desarrollar soluciones
disruptivas a desafios
relevantes para Transelecy la
industria.

- Selanzé la campana

“Transelecy surolen la
descarbonizacion de la
matriz”. La campafia tiene por
objetivo posicionar a Transelec
como la principal empresa de
transmision del pais, clave
para el logro de las metas de
descarbonizacion de Chile.

La Compafia obtuvo un
reconocimiento de parte de
Feller Rate, que realizé una
mejora en su clasificacion de
riesgo, como consecuencia de
la resiliencia de la Compaiiia,
que aun enfrentando afos con
estallido social, pandemiay
proceso tarifario, mantiene
flujos de caja estables y sdlidos
en el tiempo.

Memoria Integrada 2022
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Transelec:
Conectar las
energias del futuro

Crecimiento: Valor
alaInversion

Nuestra
gobernanza

Modelo de creacion de Valor

(CMF2.1)

En Transelec queremos liderar el desafio de un desarrollo
sostenible conectando las energias del futuro.

To—

transeLec.

4

Clientes: Vision
Integral con

un Servicio de
Excelencia

5 6

Sostenibilidad:
Valor para nuestras
Comunidades y
Medioambiente

Nuestro equipo

|
A,

Q

7 8 9 10 11 012
Finanzas: Grupo Transelec Anexos Estados Declaracién de
Financiamiento Financieros responsabilidad

Sptimo para el
desarrollo y operacion
de la Compariia

Nueva Estrategia Corporativa

(GRI 2-6, CMF 4.1)

Este afo iniciamos y desarrollamos

la nueva Estrategia Corporativa de la
Compafiia. Fue un proceso participativo
y levantado desde cada una de las

areas con el fin de definir lineamientos

y objetivos transversales en varias
instancias de discusion y trabajo
conjunto. Como resultado, se establecié
el desafio de incorporary fortalecer la
Sostenibilidad dentro del negocio, dando
mas protagonismo a nuestros Clientes y
proyectando nuestro Crecimiento como
Compafiia. La Estrategia representa

el fruto de una revision profunday
detallada de nuestro desemperio en los
ultimos afos, pero con una clara mirada
al futuro. Este afio 2023 continuamos
definiendo desafios y herramientas

de gestion para cada area, lo que nos
permitird contar con una trazabilidad

de resultados a corto, medianoy largo
plazo.

Como parte del plan de comunicacion de
esta nueva estrategia, en noviembre de
2022, el gerente general Arturo Le Blanc,
realiz6 el lanzamiento de este nuevo
documento en un evento corporativo
que reunid a todos los trabajadores y
trabajadoras de Transelec. En la ocasion,
ademas se presento el propdsito
Compafiia, “Conectar las energias del
futuro”, aspiracion que enmarca nuestra
estrategia y nuestro actuar como
empresa.

Posterior a este lanzamiento, los
vicepresidentes se reunieron con sus
equipos, para detallar los desafios que
esta estrategia implica para su area,

y asi hacer mas palpable esta nueva
estrategia para todos los trabajadores
y trabajadoras.

Durante el 2023, el trabajo estratégico
se focalizara en seis iniciativas, que
seran lideradas por un champion y
coordinadas a nivel general por Olivia
Heuts, Vicepresidenta de Desarrollo de
Negocios.

Iniciativas:

-Competitividad

-Legitimidad Socioambiental de
Proyectos

-Cliente en el centro

-Estudio de Valorizacion de Transmision
-Todos Alineados

-Gemelo Digital

El siguiente modelo de creacién
de valor GRI muestra, en el centro,
la nueva Estrategia Corporativa,
nuestro propdsito, sus tres pilaresy
nuestros valores. Ademas, situamos la
estrategia dentro de un sistema mayor,
que va desde la generacidn hasta la
distribucion de energia. Tomamos
ciertos inputs para generar outputs,
evidenciando que somos responsables
en el aporte al éptimo funcionamiento
del sistema completo.

Memoria Integrada 2022
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Nuestra
gobernanza

Transelec:
Conectar las
energias del futuro

3 4
Crecimiento: Valor Clientes: Visién
alaInversion Integral con
un Servicio de
Excelencia

5 6

Sostenibilidad:
Valor para nuestras
Comunidades y
Medioambiente

Nuestro equipo

Queremos liderar el desafio de un desarrollo sostenible conectando las energias del futuro

Generacion

(*)Transelec es considerada un empresa estratégica por lo que sus trabajadores no se pueden ir a huelga.

——

trenseLec.

Input

Capital Financiero
Activos en operacion.
Patrimonio Neto.
Deuda Financiera.

Capital Fisico

N° Subestaciones.

Km de lineas de transmision.
Proyectos de ampliacion.
Nuevos Proyectos.

Capital Intelectual

N° proyectos de Innovacion.
Transelec Venture.
Ciberseguridad.
Digitalizacion

Trayectoria Sector Eléctrico.

Capital Humano

N° Colaboradores.

N° Contratistas.

N° empresas proveedoras

Capital Social

Relacion con autoridades.
Clientes libres y regulados.
Relacion con comunidades

Capital Natural

Areas de Reforestacion.
Emisiones.

Recurso hidrico.

ERNC.

Evaluacion, ingenieria, conceptual
y basica, disefio de soluciones de
transmision y de conexion, como
también la gestién del proyectoy
su construccidn, asesoramiento en
puesta en servicio.

Compromiso

Crecimiento
Lider en transmision,
desarrollo de nuevos

negocios que agregan

valor a lainversion

Respeto

Transmision
Operacion
Mantenimiento y administracién

de las nuevas instalaciones propias
como de empresas relacionadas.

° Sostenibilidad

Valor para nuestras
comunidadesyy el
medioambiente

Proposito:
Conectar las
energias del
futuro

7 8

Finanzas:
Financiamiento
Sptimo parael
desarrolloy operacion
de la Compafiia

Grupo Transelec

Gestion Clientes

Asegurar un suministro continuo,
ininterrumpido, seguro y confiable
de energia eléctrica a los usuarios
residenciales e industriales.

Excelencia

Cliente
Vision integral
con un servicio de
excelencia

. ’ Integridad

9 10 11

Anexos Estados

Financieros

Output

Capital Financiero

EBITDA

Impuestos pagados.

Valor econémico distribuido.

Capital Fisico

% Energia Transmitida entre Arica y Chiloé.
Participacion Sistema Eléctrico nacional.
Proyectos Aprobados/Marcha

Capital Intelectual

N° proyectos nuevos de Innovacion.
Nuevas soluciones energéticas.
Incidentes en ciberseguridad
Inversién en digitalizacion.
Inversién en innovacion.

Capital Humano

N° Mujeres en cargos ejecutivos.
Horas de formacion.

Ascensos.

Rotacion.

Ne fatalidades

Afos sin huelgas(*)

Inversién en capacitacion.

Capital Social

Satisfaccion clientes.

Encuesta Reputacion.

N°de comunidades programas.
Inversién en comunidad.

Capital Natural

Reduccidn en energia.
Reduccién en emisiones.
Inversion en Medioambiente.
Proyectos de biodiversidad

013

Declaracion de
responsabilidad

Distribucion

Memoria Integrada 2022
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energias del futuro

Nuestros
Grupos de
Interés

(GRI2-25; 2-29; CMF 3.1iv; 6.1v, 3.71, iv)

Regulador/Legislador

Larelacion con los grupos

de interés es un elemento
central en la estrategia de
Transelec. Poder identificarlos,
conocerlos y relacionarse

con ellos es parte esencial del
desarrollo de la Compaiiia.

A través del Sistema de Gestion de las
Comunicaciones Internas (SGC) los
grupos de interés pueden comunicar

; e . Mundo financiero.y.corporativo
sus quejas e inquietudes a la Compafiia.

Accionistas.y.Directorio

—

trenseLec.

un Servicio de
Excelencia

Comunidades y
Medioambiente

Sptimo parael
desarrolloy operacion
de la Compafiia

¢Cuales son nuestros canales de comunicacién con los grupos de interés?

nterés Canal/Frecuencia de Comunicacion

-Reuniones presenciales, newsletter corporativo trimestral, reportes anuales y sitio web, eventos corporativos (seminarios, inauguraciones de instalaciones y visitas a
subestaciones, entre otras).

-Informes periddicos de cumplimiento ambiental para las resoluciones de calificacion ambiental de Transelec.

-Reuniones periddicas Ley d

-Reuniones uno a uno, newsletter corporativo mensual, reportes anuales, sitio web, redes sociales y publlcauones en medlos de comunicacion.
-Desde 2016 desarrollamos el ciclo de seminarios “Conversaciones que conectan”, en los que participan representantes de los distintos estamentos de la sociedad, de las
distintas zonas del pais.

-Mesas de trabajo con dirigentes vecinales y autoridades locales.
-Programas y proyectos de inversién social.

-Actividades de participacion ciudadana anticipada y formal para proyectos.
-Distribucién de boletines zonales con informacion relevante.

-Presencia en radios locales.

-Visitas de las comunidades a las subestaciones.

-Redes sociales.

-Reuniones telefénicas y presenciales, tanto en Chile como en el extranjero.
-Reportes anuales.
-Memoria Anual, Investor D

-Comités del directorio.
-Reuniones telefonicas y presenciales, tanto en Chile como en el extranjero.

-Videoconferencias programadas.

-Reportes anuales.

-Reuniones, newsletter Corporativo mensual, Memoria Anual, Reporte Trimestral de Resultados.

-Reuniones con cada cliente.

-Desayunos.

-Newsletter corporativo mensual.

-Memoria Anual.

-Sitio web.

-Presencia en eventos relevantes del sector eléctrico.
-Publicaciones en medios de comunicacion nacionales y regionales.

-Actividades de mantenimiento, campanas educativas, como por ejemplo de Prevencion de Riesgos Eléctricos, asi como informacion sobre la Compafia y deberes y derechos de
los propietarios.

-A partir del afo 2018 implementamos un Modelo de Relacionamiento con Propietarios que explicita las instancias de comunicacion e incorpora mecanismos de medicion de
calidad de la relacion.

Memoria Integrada 2022
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